
华盛实验室
一一打造全球智慧实验室生态系统

我们坚信 ， 在未来 ， 实验室将不仅是

我国
“

产学研
”

转化和科学发展的重要枢

纽 ， 更是人类学习知识和将真转化为产能

的最为高效的媒介。

华盛科技控股股份有限公司

公司网站：WWW.HSKJCHINA.COM
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WELCOME TO
MULTIPURPOSE
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【华盛总部】 【华盛产业园】

थắۢڙ
华盛科技控股股份有限公司

    华盛科技控股股份有限公司是科技型股份制公司，注

册资本为�
���̴ϧℾጮ，建筑面积�̴᫦，在职员工 

���ϧ。主营业务为:实验室EPC总包工程服务商、实验

室智慧系统研发及销售、实验室产业基金。

     公司目前拥有各类发明专利和实用新型专利364䶦，其

中实用新型专利323䶦，外观专利18䶦，发明专利23 

䶦，同时拥有��䶦工程相关认证证书及资质。

 公司荣获国家级高新技术企业、省级技术中心、省级

示范单位等荣誉称号，工程屡获好评。目前，公司的主

要客户对象为:公检法系统、质检检验系统、卫生医疗系

统、农委系统、环保系统、科研院所、高等院校和大中型

企业等。

       目前公司已服务��
���余უ实验室，近四年来订单总

额䓫 � �
���̴ٰ，截至6月份，2020年度已签订单总额

为 �
���̴ٰ，意向订单22项，总额达��
���̴ٰ。
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实验室㵹͇喟ጯ౧㻱὎����Ϭ

·政策驱动型行业，政策利好发展

·医疗卫生系统、高校、公检法为主要客户

·行业转型之际，逾千亿潜在市场待发掘

㵹͇实߈
        从综合实力上看，华盛目前已位居实验室㵹͇す̭。经过多年发展及对

行业资源的整合，华盛建立起了强大的营销网络体系，服务䊲䓴�����უ实

验室。在科研实力方面，华盛拥有优质的研发团队以及人才储备资源，同时在

已有的细分领域构建起䄥็ϔ৮෮ಿ，提供更智能的实验室管理方案。相较于

行业目前的主要竞争者——武汉科贝和广州泛美两家公司，华盛实验室具有显

著优势。
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    华盛实验室为公主岭市公安局建成了吉林省内首个数据联网的县级DNA实验室，

该实验室应用大量CIT智能系统，目前已经过公安部和吉林省公安厅专家审核、通过

考核验收。

     DNA实验室的建成与投入使用，有效服务于侦查破案。据反馈，自2017年9月建

成试运行起，共受理案件��䊤，对��䊤未知案件进行了重点检验并成功侦破�䊤;较以

往，案件侦破率大幅提升，案件侦破耗时减少约��� ，降低了执法办案成本，提升了

执法办案效能。
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       华盛实验室为黄山市食品药品检验中心建成微生物净化实验并完成其他实验室通

风、气路系统的增设。

      实验室通风系统涉及多方面，华盛$*5䕇䷻㈨㐌使得实验柜内气体与实验室内气体

循环分离，分别完成通风换 气、对有毒有害气体的收集处理等。实验室改建并投入使

用至今，暂无实验人员吸入有毒气体或有毒气体外泄案例 报告，有效Ԋ䃮γ实验室ڲ

ϧঅႶڕ。
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       华盛实验室为尔康制药建成冻干一车间并配备相关生产设备，该生产车间满足了

成品药生产基本要求、国家关 于药品GMP标准，被誉为Ą实验室㏔ą⩌ϔ䒓䬡。冻

干一车间作为尔康制药“国家药用辅料工程技术研究中心”的重要组成部分之一，为

尔康制药针对药用辅料 重大关键性、基础性和共性技术问题，不断进行产品研究开发

打下坚实基础。

    冻干一生产车间建成后，㒻ప㢜ڥ༁অч	641
䒲᫆䶦Ⱋᝅ⪒䓽㥒倅㏔ᕨ⯾John 

Giannone、“发展中国家临床检验技术培训班”学员等业内人士纷纷前来尔康制药

交流学习并参观该生产车间。
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       华盛实验室为南方医科大学建成中药药剂实验室及分子生物实验室。华盛在设计

实验室时充分考虑“各区独 立、注意风向、因地制宜、方便工作，同时应注意接收处

理标本问题”等原则，有效避开了实验内的交叉污染。据 统计，实验室投入使用后一

年内，因ᵤ৮ϑࣶ↎ᴀ导致实验重做案例数同比ۼᄾ㏓̭ࡷ。

ᩦ䕍ݺ ᩦ䕍ऻ
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       华盛科技控股股份有限公司是科技型股份制公司，也是国家级高新技术企业。公司

自成立以来专注智慧实验室成套装备的研发、生产、设计与施工̭〆ᐼ᰺ߎ。

       公司通过了ISO9001质量管理体系、ISO14001环境管理体系、ISO28001职业健康

安全管理体系、国际医疗管理体系和CE产品认证，目前拥有各类发明专利和实用新型专

利���䶦，其中实用新型专利���䶦，外观专利�䶦，发明专利��䶦。

       公司荣获国家级高新技术企业、省级技术中心、省级示范单位、著名商标、绿色环

保产品等荣誉称号；公司的研发中心由安徽省经济和信息化委员会联合安徽省发改委等

机构认定为省级研发中心。

       2017年至今，华盛规划并部署全新蓝图，使企业从传统实验室加工制造业逐渐向

Ąο㖁㑾�ąᮧᚔ实验室转型，华盛最终将重获新生并更加充满希望，为现有实验室行业

开启新气象。

       公司已与中国科学院大气物理研究所、上海交大规划建筑设计院、北京银合会新材

料科技有限公司等7家高校和企事业单位签署了战略合作协议。

       公司的主要客户对象是：公检法系统、质检检验系统、卫生医疗系统、农委系统、

环保系统、科研院所、高等院校和大中型企业等。

       目前公司已服务���უ公司，订单总额达���
���
���ٰ，2017年3月至今已签订

订单��䶦，总额达��
���
���ٰ（已完工项目总额达7,198,486），意向订单��䶦，

订单总额达���
���
���ٰ。

【图1-1 CIT智能控制系统效果图】
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       目前，公司在实验室㵹͇ᢿऺす̭，已经成为全国最具规模和技术实力的洁净工

程、智能通风工程、智能控制系统等智慧实验室一体化工程总包商，涵盖产业链上游的

实验室规划、设计，中游的供货、施工、安装，下游的系统维护、实验室仪器设备、耗

材等持续供应。

       华盛控股仅仅是华盛实验室的创业起点，下一步是通过华盛的实验室ξ䃎ツឭᱜ，

实现实验室专属的电商平台搭建，方便实验室用品的及时采购。除此之外，运用ࡧ಄䨫

ឭᱜ，建设科研人员交流沟通的科学社区圈子，最终达到科学家的共享智慧。

       华盛实验室，将成为人类的科学发展进步的引领者与助力者。

【图1-2 部分合作单位】

【图1-3 华盛产业园】
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       华盛提出创新实验室生态系统理念，力图构建Ⴖࡃڕ、ϧᕔࡃ、㜗ࡃߕ、ᮧ㘪ࡃ的

实验室生态系统。在现有EPC总包工程和CIT智能控制系统的基础上，华盛依托于现阶

段已有的物联网技术、区块链技术和大数据处理方案打造实验室平台系统，创造科研圈

子大生生态，为实验室提供一体化高效智能的解决方案。

�����ᵥᓰϔ৮̻᰺ߎ

ȋ&1$实验室ᕨ㷲ጒ⼸ÿÿ᣽ӈ͇̀ȠႶڕȠ⣜ԊȠ倅᩵⮱实验室᪡Ҁ㼐۠᫦ᵵ

        EPC实验室总装工程是实验室室内外专业设计，系统和台柜的采购和安装以及售后

维修服务。华盛专注于精简原产业链，聚焦尖端实验室设计与先进材料研发，将原装产

业链中低附加值环节转让出售。除了专注于传统实验室建设外，华盛也力图构建CIT智

能控制系统，以此提高基础设备管理效率，有效检测环境数据能力及实验室安防保障能

力。

ȋ$*5ᮧ㘪ᣔݣ㈨㐌

        CIT智能控制系统为实验室构建包含空气净化控制系统、节能控制系统、废气处理

控制系统、气体管路控制系统、废水处理控制系统、纯水处理控制系统、安防智能控制

系统和恒温恒湿控制系统等八个子系统。CIT智能控制系统可以监控并改善实验室的光

源、通风循环、空气质量、湿度、温度、洁净程度、能耗等条件，为科学家们提供健康

舒适且符合科研条件的环境。

【图1-4 核心技术示意图】
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ȋ华盛实验室ᮧ㘪⶙УᎠझ

       智能硬件平台主要包括各种自动化以及智能化实验设备，包括㜗ࡃߕ㏳㘋ദڨЗ、

⫲⤳ܴ❴实验ᱧᷝ㛯、�%⩌➖ក࢝ᱧぶᅃ〜䃫ิ。通过本平台的产品可以实现实验室的

人性化、自动化和智能化。此外，通过自动化以及智能化设备平台的搭建，可以避免科

研人员受到生化试剂及科研和生产中涉及的仪器所带来的伤害。

【图1-5 CIT智能控制系统图示】

【图1-6 智能硬件平台的相关设备】
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ȋ华盛实验室ᮧ㘪ノ⤳㈨㐌ÿÿ㟞⩌⯿

�� � � �华盛自主创立了实验室SaaS平台——花生盒，可以实现对实验室物资设备的管理。

利用SaaS平台可实现科研人员对实验室实时多终端管理（平板、电脑、手机等），利用

多传感点收集数值结合AI算法判断仪器工作状态、实现仪器稳定运转，利用智慧人脸识

别门禁系统记录实验室人员进出情况，打造实验室暖通自控系统，从而使得实验室的管

理变得轻松、简洁。

【图1-7 花生盒使用示意图】

ȋ华盛ᮧ㘪䄂ݯ㕄ᱽノ⤳㈨㐌ࣷ⩢ੳᎠझ

�����华盛通过自主研发的智能硬件及软件构建包括试剂房、耗材库、实验室工具管理、冰

箱/试剂库在内的智能试剂耗材管理系统。利用RFID管控等技术，可以实现自动管理试

剂耗材；自动通知管理员补充采购；自动出入库记录；自动管理试剂耗材的使用时效等

功能。此外华盛通过收购iLab，掌握大量实验室基础用户与试剂耗材商信息。在此基础

上，配合已有智能试剂耗材管理系统，搭建相关电商平台，使得科研人员可以在此平台

上对试剂和耗材进行比较和购买。
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       实验室建设行业是政策驱动型行业，政府对实验室的投入是推动行业发展的主要因

素。现阶段我国科学技术水平与发达国家相比有较大差距，“十三五”期间，我国把科

技创新作为战略发展规划的重要部分，政府加大了对科研、检测、医疗、教育等方面的

投入，科研单位、监测检验、医疗系统、高校等对于实验室的需求将有所提升。

������Ⱋᴴጯ౧

ȋ实验室ᐧ䃫

       随着科学技术创新日益受到政府和企业的重视，国家加大对食品安全、环境保护、

检验检疫等领域的投入，实验室的数量在不断增加。此外，现代化实验室对安全、环

保、节能、前瞻性的要求越来越高，一些运行时间较长的实验检测机构由于现有条件无

法满足越来越高的要求，也有较为迫切的更换升级需求。新增需求和更新需求的双重驱

动使得实验室建设行业发展空间巨大。

�����ⵁ̻ࣾ䓽㥒ఏ䭌

       团队成员来自于⊆↌๔႓、⌲华๔႓、৵҈๔႓、ᰩᒨ᫜➦๔႓等名校，研发人员

占比���。公司的技术人员共有来自经管、控制、机械及计算机系的博士、硕士。研发

成员曾参与过中欧科技合作计划ĄѪݖ⪒䃎ܿą、పუ⹫⻾䛺๔䄫䷅、⊆↌Ⱞ䛺◦䄫䷅

ⵁ⾣等，具有出色的课题攻关能力和丰富的项目开发经验。同时公司管理层也具有成功

的创业经历以及丰富的管理经验。公司拥有一支包括技术、管理、财务̀უ䶫䬛ఏ。同

时公司也与浙大相关院系保持着密切联系，充分的利用了学院的科研能力以及优质人才

资源。

【图1-8 部分成员教育背景】
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ȋࡨ⫄࢘⩌ᱧᲱ

       随着民众健康意识的提升，《“健康中国2030”规划纲要》的出台，国家已经把医

疗卫生事业发展提到了战略性的高度。基础设施迅速改善，基层卫生事业单位和疾控中

心将通过新建和改造各类实验室，拉动对实验室建设的需求。截至2018年8月底，全国

医疗卫生机构数达100.0万个，与2017年8月底比较，全国医疗卫生机构增加8402个，

其中：医院增加2149个，基层医疗卫生机构增加10741个。伴随医疗机构数量的快速增

长，医学实验室的数量也会持续增长。

ȋ倅ᵎぶ⻾ⵁᱧᲱ

       随着国家对科研教育发展的重视程度不断提高，推动实验教学和实验室建设已成为

高校及科研院所发展的重中之重，在一定程度上反映了学校及科研院所的教学质量、科

研水平和管理水平。随着高校实验室建设投入经费增多，也将带动对实验产品和服务的

需求。

【图1-9 每年新增用于科研的房屋建筑竣工面积（单位：万平方米）】

【表1-1 近几年高校科研经费及预测（单位：亿元）】

数据来源：国家统计局、科技部
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ȋ⻾ឭಸЮ͇

       国家产业政策是推动行发展的重要因素。我国将继续促进结构升级，促使企业更加

重视产品研究开发。生物制药、电子芯片等高科技企业近年来由于技术不断更新，对实

验室的要求也越来高，行业将因此取得更大的市场空间。

【图1-10 国内化学试剂市场规模（单位：亿元）】

【表1-2 近几年开展R&D和拥有研发机构的企业信息】

数据来源：国家统计局、科技部

ȋࡃ႓䄂ݯጯ౧

       近年来，我国化学试剂市场规模持续扩大。化学试剂广泛应用于工业、农业、医

疗、科研、生物技术、检验检疫、国防军工等各行各业，尤其在电子/微电子、航空航

天、生物医药、新材料等先进制造业领域。随着《中国制造2025》和“七大战略性新兴

产业”的提出，高端试剂的下游市场日益开阔。根据国家统计局的数据：近五年，国内

化学试剂市场规模持续增长，预计到2020年将超过1000亿元，并保持较高的增长率。国

内化学市场的消耗量大，市场前景较大。
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������》ζᄦ᝸ܳᲽ

ȋ实验室ᐧ䃫㵹͇

�������国内实验室建设行业以建筑商与设备商为主，但专业的实验室建设公司优势明显。

在国内，根据国家住建部建筑市场监管平台登记信息进行粗略统计，同时具备工程设计

建筑装饰工程专项甲级和建筑装修装饰工程专业承包一级的股份有限公司将近���უ，

其中，业务涉及实验室系统的仅有�უ左右。实验室建设企业约120家，大部分企业仍处

于争取顶级装修资质、顶级设计资质、积累大量装修项目经验的第一阶段。大多缺乏专

业的实验室建设能力;而专业型实验室装备公司的子系统设备产品竞争力较强，但没有在

项目工程方面积累大量经验。

ȋ实验室䓽㵹ノ⤳Ꭰझ

������� 国内实验室管理平台的服务商众多，但是在产品定价方面较花生盒子管理系统高，

且在产品的功能和易用性方面均有一定差距。华盛科技所提出的智慧实验室整体解决方

案，将实验室功能模块化，集成化，智能化，在行业标准尚未完善的情形下率先提供一

个高标准的解决方案，寻求建立ᰡႶڕ、ᰡ䯳㏓、ᰡ倅᩵、ᰡᮧ㘪的实验室建设行业标

准。在现有CIT智能控制系统的基础上，华盛智慧实验技术方案依托于现阶段已有的物联

网技术和大数据处理方案建造智慧实验室。

�����ᵥᓰ》ζх߬

ȋឭᱜх߬

        相对于其它竞争者，华盛拥有强大的核心竞争力。在产品方面，我们对实验室系统

进行了高度整合，提供更智能的实验室管理方案，在科研基础方面，华盛在已有的细分

领域拥有诸多的产品壁垒，拥有多项自主专利技术。此外，华盛拥有优质的研发团队以

及人才储备资源，为今后的持续发展提供了强有力的保障

ȋϔ৮হ᰺ߎх߬

        我们对实验室系统进行了高度整合，提供更智能的实验室管理方案，主要集中在未

来最具市场空间的空气净化、节能控制等重点技术领域。公司产品系列齐全，其中，CIT 

节能控制装置产品于2012年被安徽省科学技术厅认定为安徽省科学技术研究成果。公司

具备设备供应商、工程承包商及服务提供商的相关资质和综合能力，能够为各级别实验

室提供一站式服务。
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ȋ㻱὎х߬

        公司是国内市场规模较大的实验室装备制造商之一，公司已经服务新建、改建、安

装综合实验室并提供相关技术服务和实验室装备的数量超过350家。此外，公司客户范

围广泛，包括ڙႶ、ࡨ㢜、䉕ᷭ、⣜Ԋ、倅ᵎ等众多有实验室需求领域，因此受单个行

业的影响相对较小，避免单一领域带来的周期性波动风险。

ȋ৮❹হ⍍䖀х߬

       公司使用直销和经销相结合的方式，设立区域合伙人，建立起较为强大的营销网络

体系。公司通过参与系统会议等方式掌握市场的第一手信息，根据市场及时调整营销策

略。公司建设营销网络并提升品牌知名度，在系统中做好样板工程，通过规划设计、装

饰装修、工程、售后一体化的服务和高质量的产品取得了系统内客户的信任，与公安系

统、质量监督管理系统、环保系统等客户群体建立了稳定的合作关系。

【图1-11 华盛商业模式示意图】

����ੳ͇὎ᐼ̻㥒䨭䃎ܿ

������ੳ͇὎ᐼ

        华盛主要通过提供实验室Ⱕڠϔ৮与᰺ߎ两个部分进行营利。

        在产品方面，华盛提供EPC总装工程与智能硬件两类产品。在EPC总装工程板块，

华盛具备业内顶级的工程资质，从上下游供应商的管理、设计规划、施工到相关金融服

务，极力拓展EPC总装工程的全产业链，扩展服务范围，并将目标着眼于设计、新材料

研发等附加值高的环节，加大研发力度，获取更大利润。在智能硬件板块，华盛集聚客

户的前沿需求，着重研发新技术，实现实验室自动化智能化管理。通过出售产品，华盛

实现巨大营收，毛利率约为���。
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       在服务方面，华盛通过花生盒与电商平台收取服务费用。收购iLab之后，花生盒的

月活用户数得到进一步提高，依托华盛整体业务的布局扩张，软件使用的服务费将会为

其带来持续稳定的现金流。在电商平台的搭建过程中，华盛遴选行业排名前列的优质供

应商——国药集团，进一步占领万亿规模的试剂耗材市场份额，通过收取佣金获得服务

费用。虽然前期投入较大，但资金回流快，后期成本低，盈利空间大，服务方面的毛利

率可达到���左右。

        迄今为止，华盛已积累�����҆უ实验室客户，覆盖ᩬᏉᱧᷭڙ、ڠ∂、倅ᵎ多个

体系，以优质的产品质量与服务赢得客户的信任，获得源源不断的新订单，客户潜在消

费能力极大。产品与服务两方面的客户相互重叠、交叉，并激发原有客户的更多需求，

用户粘性大，客户价值高，二者互相引流，为华盛带来持续稳定的现金流与可观的未来

收益。

������䨭ਜ਼Ҁ㈨̻⍍䖀

        我司使用Ⱑ䨭হ㏼䨭Ⱕ㐀व的方式，依托先前已经建立起的较为强大的营销网络体

系，通过参与系统会议等方式掌握市场的第一手信息，并根据市场及时调整营销策略。

华盛发展了特色的ࡧഌवцϧݣ——与经销商进行深度合作，将其作为区域合伙人。在

这个机制下，合伙人可获得华盛的平台支持、运营支持、市场推广支持、系统支持、资

源共享支持、相关培训及供应链等其他支持，这样的支持力度为合伙人在区域经营业务

的顺利开展提供了强有力的保障。同时合伙人享有公司一定股权配额，使其控股管理。

区域合力即可帮助华盛快速占领全国市场份额，最终达到全体利益最大化。

       目前，我司市场分布于全国30个省、直辖市和自治区，由各地区的区域合伙人负责

销售。销售网络庞大、全面。

【图1-12 销售体系示意图】

       我司就是以这样的体系将华盛打造成中国实验室行业中的领导品牌，打造一个有凝

聚力的团队。
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थᙬᮜڙ������

थᝅ⪒ᙬᮜڙ���

        华盛科技作为实验室领域的技术领先者，以打造国际最顶尖的实验中心为目标。我

们相信，实验室直接影响行业的科研水平。高精尖的实验设备、更人性化的实验环境，

以及集智能与高精度一体的辅助设施，将保证科学家们的高度投入和最小失误。我们将

以推动人类科学发展为使命，通过打造以实验室为中心的生态体系，让全人类智慧在更

大范围内共享。

������ᝅ⪒㻱ܿÿÿఈ๔Წ಄䔽ₒ᠀ᆂ

喍�喎&1$实验室ᕨ㷲ጒ⼸

䃫䃎᫦䲏喟提供一体化实验室工程方案；制定行业标准；聚焦产业链尖端环节。

᫪ጒጒ⼸᫦䲏喟着力新材料研发；加快个性化定制，凸显核心竞争优势。

䲏㐡Ꮣ᠀ᆂ喟生态体系。

◦㐡Ꮣ᠀ᆂ喟整体化到位式封装。

喍�喎๖ᐭ䃎ܿ

ȋᮧ㘪䃫ิ喟�

       密集化智能设备和自动化设备产品研发、个性化定制，每年可研发设备20余套。

【图1-13 华盛的愿景与使命】

�������᜾ЙಇԎ喑ౕ᱗Გ喑实验室ᄳ̺ϲ᭜᜾పĄϔ႓

ⵁą䒙ࡃহ⻾႓ࣾᆂ⮱䛺㺮᳏㏪喑ᰡ᭜ϧㆨ႓΍ⴒ䃳

হᄳڣ䒙ͧࡃϔ㘪⮱ᰭͧᰶ᩵⮱྿ϸȡϧㆨ᱗Გ⮱⩌

≨㈨㐌ᄳч᭜̭͗Ꮛ๔Ⴙิ⮱实验室㈨㐌喑ϧㆨ⮱ݺ

䌜ᄳӊច实验室হ⻾႓უ⚔ϛ喑㔹华盛实验室ᄳᣕ䔈

ϧㆨࣾᆂ⮱䔈⼸ȡ

【图1-14 智能设备】
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ȋ实验室ノ⤳Ꭰझ

       前身为花生之家，现由花生盒与实验用品电商平台构成。

       㟞⩌⯿喍4BB4喎喟作为智能管理终端涵盖整体情况、随时反馈从而实现高效安全

管理。

      �实验室ノ⤳Ꭰझ喍1BB4喎喟目前完成iLab的收购，鉴于实验室用品采购对于供应

商的要求极高，以此为需求创建实验用品电商平台，同时提高花生盒子的带货能力。

【图1-15 华盛天开计划示意图】

喍�喎⻾႓უ⹫ࡧ

������ 以顶尖实验室为核心，号召科学家入驻，建立完备的科学家人才数据库，促进实验

室之间、科研人员之间的信息资源互通，加快科研成果进一步的产学研转化。

㏬̸喟开展科学盛典等线下论坛，进行学术分享与展示，汇聚更多科学界流量与曝光

度；设立“华盛奖”，用于奖励积极分享的科研人员。

㏬̷喟搭建起实验室专业人员的线上社区，涵盖即时通讯、积分商城、评价系统等多个

版块内容，促进科研人员之间的交流互通。

【图1-16 华盛科学家社区示意图】
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喍�喎⻾႓ധ䛾

       设立华盛奖、引入家族信托基金，构建产学研合作机制；开拓实验室系统维护业务

和下游市场；会同国家重点科研机构联合建立国家级权威第三方检测机构。

थ䓾᱌ᝅ⪒䘕㒟ڙ������

       华盛现在浙江大学ጟᰶ��უ紧密合作的实验室，预计在2019年10月增加至���უ，

覆盖各大院系；2020年开始华盛将与浙江省内其他高校、质检、疾控等单位达成深度合

作，结合EPC实验室整装工程与天开计划，在省内全面铺开服务网络。

【图1-17 公司近期战略部署】

������㗎ᱰ㐀Ჱ̻㏼㥒ᗲۢ

����䉏ܳߎᲽ

       安徽华盛控股有限公司注册资本5890万人民币，钱文鑫担任董事长，通过璞心资管

和鑫成启辰实际控股36.41%，对公司拥有实际控制权。

【图1-18 公司股权结构示意图】
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������ᩣڒ䶱≸

�������2017年钱文鑫对公司战略进行初步整改后，公司业务逐渐向“互联网+”智慧实验室

倾斜。2019年提出的智慧实验室生态战略，构建EPC总装工程、智能设备和SaaS平台  

（后两者合称天开计划）三大业务板块，公司营业收入主要来自产品和服务两个方面。产

品端，传统CIT实验室柜台系列和仪器设备系列占比逐渐下降；智能化软硬件产品，如花

生盒、智能试剂柜和3D打印机订单不断增长。服务端，衔接产品的后期运维服务持续创

收；而基于PaaS电商平台的试剂耗材商城、仪器预约平台、云储存系统，使收入指数增

长。

������ែ䉱ᩣ⯷䶱≸

        顺应国家政策号召的战略布局、向高新技术靠拢的投资规划，对公司的效益有极大

的促进作用，公司的盈利能力、偿债能力、营运能力指标随着战略转型逐步优化。由净现

值预测可知，公司未来五年总投资/17䔉๔λ�，达到���������̴ٰ，投资收益十分

可观。

【图1-19 公司营收净利润预测】
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���㗹ᮜܳᲽ

����
Ą͚పݣ䕍����ąᄦ⻾
ⵁ᣽ܧγᰡ倅㺮Ⅿ

���� ⻾ⵁȠᷭ≸ᱧᲱ̺㘪␎
䋠⻾ⵁϧঅ⮱͇̀䰭Ⅿ�

���� ➖㖁㑾Ƞ๔᪝ᢛᄳ᜽ͧ
᱗Გ⮱Ą䛺㺮⩌ϔ߈ą�

���� Ą̭ፓ̭䌜ą͚߈ߖప
�ప䬕ܧ䕍䊝ݣ
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����㗹ᮜܳᲽ

���Ą͚పݣ䕍����ąᄦ⻾ⵁ᣽ܧγᰡ倅㺮Ⅿ

� � ͧ䶧ᏁᬣАࣾᆂ喑᜾ప᣽ܧγ“͚పݣ䕍2025”

䃎ܿȡ2015Ꭱ�ᱻٸᑧౕڕప͑ч̷҉ȨᩬᏉጒ

҉្ॷȩᬣ仃⁎᣽ܧ “͚పݣ䕍2025”⮱Ⴜ๔䃎

ܿȡᎣౕపߎ䮏፥ߎч䃛喑჎䃛䕇䓴γȨ͚పݣ

䕍2025ȩȡ2018 Ꭱ͑ч喑ᱻٸᑧᕨ⤳㐔㐚᣽ܧ喟

ധ⵭ⵁ⾣হᏁ⩕ധࡃᑧపუ݈᫝Ҁ㈨ᐧ䃫ȡᑧߍ

⵭ⵁ⾣ ,ड़̭ߕឦ⻾ឭ݈᫝䛺๔䶦Ⱋ ,倅ᴴ۳ᐧ䃫
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������&1$实验室ᕨ㷲ጒ⼸

        EPC实验室总装工程是实验室室内外专业设计，系统和台柜的采购和安装以及售后

维修服务。该运营体系成熟，品质得到各界认可。

        华盛以“实验室场景”为基础，按照国家相关标准规范进行设计及施工，提供͇̀

Ⴙ઱、Ⴖڕज䲍、⩌ᔮ⣜Ԋ、ᮧ㘪倅᩵的实验室整体解决方案。对于在实验室成套装备

整体合同中有公司无法自产的设备，公司会采用外购的方式满足客户的需求。

        华盛专注于精简原产业链，聚焦尖端实验室设计与先进材料研发，将原装产业链中

低附加值环节转让出售。对于非核心装修装饰工程业务，公司采取外包方式。公司通过

直接销售产品和提供整体规划、设计施工、系统安装、后期维护等服务获取收益。同时

公司会在᫝ᱽ᫆、㷲ԛ䃫䃎、ϔ৮䃫䃎三个方面着力，提高产品科技含量，凸显核心竞

争优势。

        EPC总装工程除了专注于传统实验室建设外，也力图构建CIT智能控制系统，以此

提高基础设备管理效率，有效检测环境数据能力及实验室安防保障能力。我司的CIT智能

控制系统完全由公司技术团队自主研发，拥有技术专利数量为行业第一。CIT智能控制系

统为实验室构建包含空气净化控制系统、节能控制系统、废气处理控制系统、气体管路

控制系统、废水处理控制系统、纯水处理控制系统、安防智能控制系统和恒温恒湿控制

系统等八个子系统。

������$*5ᮧ㘪ᣔݣ㈨㐌

       CIT智能控制系统可以监控并改善实验室的光源、通风循环、空气质量、湿度、温

度、洁净程度、能耗等条件，为科学家们提供健康舒适且符合科研条件的环境，在实现

实验室装备物联化以及业务专业性上有绝对优势。

【图3-1 CIT智能控制系统图示】
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ȋ�$*5实验室ᮧ㘪ᣔݣ㈨㐌

㈨㐌ắ䔝喟

智能控制中心可以实现整个实验室区域所有项目的检测，如：洁净室的洁净度实时显示

和报警、实验室的实时温度等凡是具备通讯功能的设备的运行状态的采集显示，报警或

控制；

智能控制中心上位机被防止在监控室，提升自动化技术水平；

系统包含实验室专用清洁能源。

㘪➦◦喟ߌ

标准网络协议进行通讯，确保数据传输的可靠，实现信息共享；

统计和数据库查询功能，可以查询任意时段内系统数据；

即时获悉现场设备故障信息，历史事件保存可查询；

自动报表并可直接打印输出；

网络化设计，支持远程诊断和访问。

ឭᱜ࣯᪝喟

【图3-2 CIT实验室智能控制系统技术参数及实物图】
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    CIT节能控制系统是华盛核心专利产品之一，通过BOOST变流器来控制电动机的转

子反电势来实现节能，同时采用IGBT原件构成斩波器，没有失控故障。具有高可靠性、

高效率、投资省、体积小、维护成本低的特点。

ȋ�$*5⾧⅁ۭࡃᣔݣ㈨㐌

㈨㐌ắ䔝喟

1）高压静电空气净化技术产生负氧离子云，空气通过集成孔时，空气中的颗粒带电，并

吸附于管壁。由于结构上有很多的发射针，产生较多的负氧离子并汇聚成负氧离子云，

而离子云能主动吸附空气中的灰尘并杀灭空气中的病菌，达到净化空气的作用；

2）风机过滤单元，适用于各种环境以获得高级别的洁净环境，可为不同尺寸和洁净度要

求的洁净室提供高质量的洁净空气。

ឭᱜ⟣ᔮ喟

1）国内先进水平

2）授权专利3项，新申报专利3项

ȋ�$*5ᕿ⍖ᕿ⎬ᣔݣ㈨㐌
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       恒温恒湿控制系统能满足室内温度土1℃和相对湿度土5％的精确参数控制要求。广

泛应用于电子工业、医药工业、精密仪表工业、精密机械加工工业、印刷工业、食品工

业、化妆品工业等洁净室生产厂房和实验室场合。

【图3-3 CIT恒温恒湿控制系统图示】
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㘪➦◦喟ߌ

1）温湿度传感器采集的风温、湿度实际值信号，传送至智能控制器与设定值相比较，根

据PID计算结果，输出适当信号到冷水电动比例调节阀、电加热器、电极加湿器，来调节

冷量、热量及蒸汽量，使房间的温度、湿度达到设定范围；

2）适当的优先控制技术，确保控制精度：温度为±1℃，湿度为±5%

ឭᱜ࣯᪝喟

倅ࢸ䲆⩢⾧⅁ۭࡃ

1）风速：0.35-0.45米/秒

2）净化效率：大于99.9995%，大于0.3um

3）噪音：小于50分贝

䊲ۭጒ҉झ

1）洁净度等级：100级，粒径≥0.5um，尘埃≤3.5颗

2）平均风速0.4-0.6米

3）噪音≤60db

ឭᱜ⟣ᔮ喟

1）国内领先水平

2）授权专利3项

ȋ�$*5Ⴖ䭟ᮧ㘪ᣔݣ㈨㐌

1）系统为标准的嵌入式服务器设备体积小，视频处理速度快，稳定性高。该设备有自动

恢复功能，当前端发生断电后，可自动启动，无需人工维护。

2）设备自动化程度高，通过使用视频服务器和监控系统软件，极大地简化了监控系统中

可能涉及的设备种类和数量。

3）采用MPEG4编码技术，能够完成在低带宽的条件下传输30帧/秒的高质量图像。

当监视点发生报警时，系统自动启动各种对应的联动设备，自动录制报警图像。

【图3-4 CIT安防智能控制系统示意图】
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4）网络化、数字化，能架构在局域网、广域网、Internet上。它的最大优点通过网络还

可以对分站主 机进行远程设置与维护。

5）监控的图像可根据地点、权限分成监控组，组内图像可自动轮巡，切换时间可任意调

节。

6）远程报警联动功能，可提供报警输入接口，当发生报警时可联动报警设备协同工作。

当监视点发生报警时，系统自动启动各种对应的联动设备，自动录制报警图像。

㈨㐌㐀Ჱ喟

1）前端部分：包括一台或多台摄像机以及与之配套的镜头、云台、防护罩、解码驱动器

等

2）传输部分：包括电缆和/或光缆，以及可能的有线/无限信号调制解调设备等；

3）控制部分主要包括视频切换器、云台镜头控制器、操作键盘、各类控制通信接口、电

源和与之配套的控制台、监视器等；

4）显示记录设备主要包括监视器、录像机等。视频安防监控系统可有多种构成模式。各

种不同的视频监控 系统的共同部分的基本构成如图所示。

ȋ�$*5⅁Ҁノ䌜ᣔݣ㈨㐌
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      中央供气管路系统为实验室选用的分析设备提供量值和压力稳定的标准气体，系统保

证其储存和使用的安全性，保障分析测试人员在实验中免受有毒有害气体的侵害。按国

标要求，所用全部气体存放于储气间，并实现集中输送，组成中央供气系统。

      系统采用一拖一、一拖多、多拖一和多拖多的管道式输气方式，在一拖多时能够实现

分段控制和在多拖一和多拖多时能够实现切换控制，并保证标准气体流量、压力稳定和

量值传递不发生变化，满足分析检测设备对使用气体的技术要求。气体终端直接连接在

试验台和通风柜上。

ឭᱜ࣯᪝喟
【表3-2 CIT气体管路控制系统技术参数】

ឭᱜ⟣ᔮ喟

1）智能控制气瓶柜、连续供气气瓶柜国内先进水平

2）授权专利6项
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       CIT实验室/工业废气处理设备是一套用于实验室/工业废气处理的专用设备。可为实

验室领域、太阳能光伏、化工工业酸洗、生物医药、污水处理厂、电子工业、电力工业

等行业提供酸净化、恶臭控制、废气处理 和空气净化方案设计和服务。

       CIT实验室废气处理设备由废气吸收单元、废气前处理单元、废气深度处理单元、

酸气吸附处理单元、废气高电压动态消毒净化单元、废气综合化学处理单元、有机异味

处理单元、空气净化处理单元等构成。可对实验室产生的化学废气、生物废气、酸性气

体、臭味气体等进行综合处理，针对不同实验废气的组成成分， 采用不同的处理技术及

控制系统进行废气处理。产品技术先进、自动化程度高、处理效果好、以及设备紧凑 操

作管理方便的优点。

       CIT实验室废气处理设备适用于⻾ⵁ、倅ᵎ、⣜ධ、㢜ᷭ、⫫ᣔ等行业，废气处理达

到综合排放标准 GB16297-1996，可直接排放。

㘪➦◦喟ߌ

1）模块型集成技术，吸附效率高，能力强，不产生二次污染

2）设备结构紧凑占地小，维护简便，运行费用少

3）能同时处理多种混合有机废气

4）中央集中控制，自动化程度高，操作简便安全

5）全密封，耐酸碱腐蚀，噪音小，功率消耗少

ȋ�$*5ᏌⅡั⤳ᣔݣ㈨㐌
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1）应用范围广，可适应各类实验室的废水处理；

2）多项专利技术、多程处理净化，达到排放标准；

3）中央集中控制，自动化程度高，无须专人职守；

4）定时开关机、缺水保护功能、储液罐液位保护功能；

5）高低压自动保护功能、漏水、漏电自动保护功能；

6）动态化运行，数字化液晶显示水质指标；

7）模块型集成技术，无废渣、废水等二次污染；

8）噪音小，功率小、多重安全保护等特点。

9）一体化设计，外形美观、占地面积小；

ឭᱜ⟣ᔮ喟

1）国内先进水平

2）授权专利3项
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       本处理系统采用ࣺ⍄䔼㷲㒛ÿÿ㏜ࡃⅡ⩌ϔ㏬的主要部分。其中选用日本日东电工

集团美国海德能公司生产的节能型复合膜ESPA型反渗透膜元件。ESPA系列为高脱盐

率苦咸水淡化膜。可在较低操作压力下，获取高水通量，其平均脱盐率99.5%。 

       由于ESPA膜具有上述的优点，从而为水泵、压力容器、管道、阀门等配套设备的

选择提供了更为广泛的空间。使用功率更小的电机即可满足工作的需要。同时，ESPA

膜的高水通量、高脱盐率的特性，都使设备制造成本和系统设备投资费用大为降低，并

且可大量节省能源，降低了系统的运行费用，提高水质。

       本系统自动化程度高，采用PLC可编程控制器及优质先进的电器元件，通过PLC来

控制泵及阀门的运行状态，并能根据工艺要求及设备运行参数的变化自动控制设备的运

行，确保系统设备能够安全正常、高效运行。

       �&1$ᕨ㷲ጒ⼸҉ͧ华盛⮱ധ⵭͇ߎ喑ͧऻ㐚实验室⩌ᔮ㈨㐌⮱ᐧ䃫⼜㉜γ⽠Ⴧ჏ᝤ

Გ⎽হ͇ߎᒭᲒȡౕ㣤ः实验室჏ᝤ≮⮱हᬣ喑&1$ᕨ㷲ጒ⼸㖁҆ڣߕϔ৮䶦Ⱋ喑ͧڣ

҆ϔ৮⮱ᣕᎬ᣽ӈᑧᰶ߈⮱⍍䖀፛ߖȡₑใ喑ڣ᝭⼜㉜⮱Ⱕڠ᪝ᢛԎᖜजВᒵສౝ᰺ߎ
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�      随着我国越来越重视科技强国的战略，我国在科研上的投入不断增大，科研人员的

科研环境受到的重视程度也在不断提高，而实验室就是科研人员进行科研产出并将科技

成果转化为产能的主要场所。不仅如此，实验室还被广泛应用于医药领域、食品领域、

防疫部门、医院检验、环保化工产业以及高校的教学研究等不同领域。

       但是，目前国内的实验室主要存在͑๔ᐷ〜。す̭，实验室̺์ϧᕔࡃ，且㜗ࡃߕ

হᮧ㘪ࡃ⼸Ꮣ̺์。这导致科研人员在进行科研工作的过程中不仅会面临实验设备和试

剂可能会带来的潜在风险，同时还面临着许多繁琐的动手操作，这无疑大大减少了科研

人员可用于思考问题和解决方式的时间，降低了科研人员的产出效率。すι，实验室ノ

⤳ጒ҉㍮ᱯ，尤其是在于试剂和耗材的管理方面，要耗费大量的人力对试剂和耗材进行

统计、清点和购买。

       因此，我司通过引入尖端（自动化、智能化）仪器平台，构建实验室智能管理系统

和试剂耗材管理采购平台来打造一个以实验室为中心的人性化、自动化、智能化的生态

系统，为科研人员提供一个安全的科研环境，解放科研人员的双手，提高科研人员的产

出效率！
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       构建以实验室为中心的生态系统的第一步就需要对实验室的整套硬件设施进行升

级。

       我司具有各种尖端自动化以及智能化硬件，能为满足现代实验室的各种硬件需求，

来解放科研人员的双手，提高科研人员的产出效率。

ȋ�Ꭰझϸ㏺ࣷጒ҉࣌⤳

       智能硬件平台主要包括各种自动化以及智能化实验设备，包括自动化细胞培养仪、

病理切片实验机械臂、3D生物打印机等尖端设备。

【图3-5 智能硬件平台的相关设备】

        自动化细胞培养仪可以实现ڕ㜗ࡃߕ的细胞培养，科研人员不再需要亲自进行细胞

培养中的换液、传代等程序性的操作。消除了人为因素对细胞培养的影响，整个过程变

得标准化、自动化。

       病理切片实验机械臂可以实现病理样本从最初的样本制作到最后对染色完成的切片

进行扫片这一整个过程。将科研人员从充满有毒物质（二甲苯以及各种染料）的病理学

实验室解放出来。同时也同样使得整个过程标准化、自动化和高效化。

       3D生物打印机与目前生物医学领域最热的研究领域——再生医学，相关联，能让科

研人员在体外构建具有仿生结构的组织和器官。这一类尖端设备的引入，则是拔高了科

研人员的科研水平，让科研人员拥有更多更先进的技术和设备去解决生物医学领域更具

有挑战性的难题。目前，华盛已与浙江大学达成合作，为其提供3D生物打印机等智能实

验室设备。
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ȋ�ᎠझᘼͶ

       通过本平台的产品实现实验室的ϧᕔࡃ、㜗ࡃߕ和ᮧ㘪ࡃ后，研究人员不需要像以

往一样进行实验操作，甚至不需要像以往一样花大量时间处理数据，研究者只需要思考

需要进行哪些实验，然后都交给智能化设备完成，此外，研究者可以花更多时间在数据

信息解读和挖掘上。这有利于科研过程中即使发现关键问题，提出更好的解决方案。同

时，研究者双手被解放，有了更多的时间去思考出新的想法，创造更多更优的科研结

果。

       此外，通过㜗ࡃߕВࣷᮧ㘪ࡃ䃫ิᎠझ的搭建，科研人员可避免生化试剂带来的伤

害（致突变、致癌、腐蚀、传染）或者是被科研和生产中涉及的仪器所伤害（被砸伤头

面部、四肢或者被高温所伤）。

������华盛实验室ᮧ㘪ノ⤳㈨㐌

       设备和仪器的自动化以及智能化能带来需要操作上的便利，但仪器和设备的加入，

还是不可避免会带来管理上的事务增多。其实，目前国内实验室的管理状况也十分令人

堪忧。实验室的管理不当会大大降低科研人员的工作效率，这无疑是在阻碍我国的科技

发展。

        因此，为实验室引入一套智能管理系统是十分必要且迫在眉睫的！

ȋ�Ꭰझϸ㏺ࣷጒ҉࣌⤳

       我司今年收购了iLab，并且自己创建了Saas平台。 首先，通过iLab，科研人员可

以实验室的物资进行一个基本的清点以及管理工作。通过iLab，我司掌握了大量活跃用

户的数据，以及试剂供应商的信息，有利于构建电商平台。此外，SaaS是4PGUXBSF�

BT�B�4FSWJDF喍䒜Уࢠ᰺ߎ喎的简称。利用SaaS平台可实现科研人员对实验室实时

多终端管理（平板、电脑、手机等），利用多传感点收集数值结合AI算法判断仪器工作

状态、实现仪器稳定运转，利用智慧人脸识别门禁系统记录实验室人员进出情况，打造

实验室暖通自控系统。让实验室的管理变得轻松、简洁。

ȋ�ᎠझᘼͶ

       高效化科研过程，有利于增强科研实力，加速科技成果转化进程。在科技领域中，

不论是研发过程还是转化过程，都追求高效，也就是最高时间效率。全球进行同类课题

研究的课题组有成百上千，在如此激励的竞争中，只有速度快，效率高的课题组才有可

能发表更多的结果，抢占先机，申请更多的专利。从个体角度看，这有利于单个课题组

学术地位的提升，但从整体上看，这就是对国家整体科研实力的提高，增强我国的核心

竞争力。本智能管理系统的应用可以实现科研人员更加高效的工作与产出，这其实是增

强我国科技竞争力的一个基础保障！
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       除了仪器和设备以外，科研人员在实验中最频繁接触的就是各种试剂和耗材了。这

里涉及到两个极为重要的工作。第一个是试剂与耗材的管理，这关乎到实验进行过程

中，能确保有足够的试剂与耗材，同时确保不足时进行即时采购。第二个就是试剂与耗

材的购买，科研人员如何能轻松地货比三家，买到性价比最高的产品，而不是极为繁琐

地与与一个个代理进行交涉和谈判。

ȋ�㈨㐌ϸ㏺ࣷጒ҉࣌⤳

eᮧ㘪䄂ݯ㕄ᱽノ⤳㈨㐌

（1）试剂房

试剂房管理系统采用门禁RFID管控，根据试剂多次取用的使用习惯，自动出入库记

录。如取用时间超过设定时间，将通过手机终端通知领用者，确定取用试剂状态（用完/

延时/默认）。管理员手工入库，自动管理试剂耗材安全库存，及时通知管理员进行补充

采购。

（2）耗材库

耗材库管理系统采用门禁RFID管控，自动出入库记录。管理员手工入库，自动管理

试剂耗材安全库存，及时通知管理员进行补充采购。

（3）实验室工具管理

同时，实验室内小型工具的管理相对混乱，能否以同样的解决方案来解决此问题。

需要记录的信息有：所有者；所处房间；购买时间；状态（离线/遗失等）。

（4）冰箱/试剂柜

冰箱/试剂柜管理系统采用柜体RFID管控。RFID天线安装于柜体内部，信号覆盖柜

体空间，自动扫描柜体内试剂耗材明细。使用者手工入库，记录有效期、归属者、来源

等信息；自动出入库记录；如取用时间超过设定时间，将通过手机终端通知领用者，确

定取用试剂状态（用完/延时/默认）；自动管理试剂耗材的使用时效，并在过期前自动提

醒归属者；定期自动盘点，并生成使用报告、提醒清理、节省储存空间。

e䄂ݯ㕄ᱽ⩢ੳᎠझ

        通过收购iLab，我们掌握了大量的实验室基础用户与试剂耗材商的信息，我们邀请

他们入驻电商平台。通过这个平台的搭建，科研人员就可以像大家平时逛淘宝一样对试

剂和耗材进行比较和购买。 
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       试剂耗材管理系统的使用，让科研人员可以详细知道试剂耗材的领用情况、库存，

还减少了与试剂的接触，进一步保障了科研人员的安全。此外，这也使得整个科研过程

变得更加高效。

       试剂耗材电商平台的搭建，让试剂和耗材的采购变得更加轻松。试剂耗材代理不需

要挨个进行宣传，科研人员也不需要挨个进行交涉与谈判。科研人员可以像网上购物一

样完成货比三家和下单这些过程，节省了很多精力与时间。这无论是对于科研人员还是

试剂耗材代理都是有利的。

����Ჱᐧ݈᫝实验室⩌ᔮ㈨㐌

【图3-6 创新实验室生态系统产品示意图】

【图3-7 技术壁垒示意图】
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       华盛通过区块链技术、云计算技术和人脸识别，并结合物联网实现创新实验室生态

系统。EPC总装奠基基本产品和服务，为华盛营造良好行业声誉；而PaaS平台则综合

运用互联网技术，通过技术壁垒率先占领市场。云计算技术应用于库存管理、仪器预约

服务，区块链技术则保证云存储的安全高效性，物联网融入电商平台。领先行业的技术

水平，有效推进创始实验室生态系统的构造。
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       实验室建设行业是政策驱动型行业，政府对实验室的投入是推动行业发展的主要因

素。随着科技进步对国民经济及社会发展的支撑与引领作用愈发凸显，全社会研发投入

也随着经济总量逐年递增。根据国家统计局相关数据，从2014—2018年五年间，我国全

社会研发费用总支出速度增加，且研发经费投入强度（研发经费支出与国内生产总值之

比）逐年上升。2018年，国家财政科技支出达����Ϭٰ，比上Ꭱ෋䪬�����，增速为

近6年来的最高水平。截至2018年年底，累计建设国家重点实验室488个，国家工程研究

中心131个，国家工程实验室194个，国家企业技术中心����უ。对应的实验室建设资金

的投入也不断增加。

【表4-1 实验室行业相关政策一览】
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    高端实验室装饰装修和通用设备的经费支出与科研的投入是成正比的，随着对科技研究

关注，实验室装饰装修和通用设备的经费投入逐渐增加，近五年增长率分别为��、����

、����、����、����，预计在2019年其增长率将再创新高，达到3.3%。中国实验室随着

科学技术的创新日渐受到政府和企业的重视，以及产品质量安全、食品安全、环境保护等各

种需求的不断增长，我国实验室用品市场将继续保持持续、快速增长的态势。这两年，国家

相关部门发布一系列政策推动实验室行业蓬勃发展。但是，我国实验室装备市场仍处于发展

阶段，实验室建设行业内规模普遍较小，产业集中度较低。随着市场和行业的快速发展，行

业的集中度将会提升，缺乏核心竞争力的小型企业将面临被淘汰的风险。

      华盛控股主营业务为智慧实验室系统工程的相关̭Ҁࡃ᰺ߎ。其广泛应用于高校、生物实

验室、化学实验室、应用测试、医药领域、食品领域、防疫部门、环保及化工产业，医院检

验等各个不同领域，用途涵盖检验、研究、教学等多个方面。华盛控股专注实验室行业这一

细分领域多年，打造了实验室建设行业的标杆。

       近年来，随着科研水平需求的提高、科研经费的投入，国内科研/检测单位对实验室智慧

化、集成化需求不断提高，实验室建设行业对于相关专利的申请加大投入。基于公司前期正

确的市场分析与判断，公司已经成为全国最具规模和技术实力的洁净工程、智能通风工程、

智能控制系统等智慧实验室一体化工程总包商，涵盖产业链上游的实验室规划、设计，中游

的供货、施工、安装，下游的系统维护管理、实验室仪器设备、耗材等持续供应。

       广泛的产品需求为实验室行业的发展提供了良好的产业基础。实验室行业需求刚性较

强，受单个应用行业的影响相对较小，行业没有明显季节性影响。

【图4-1 华盛控股的实验室建设全产业链】
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      随着科学技术创新日益受到政府和企业的重视，国家加大对食品安全、环境保护、检

验检疫等领域的投入，实验室的数量在不断增加。此外，现代化实验室对安全、环保、

节能、前瞻性的要求越来越高，一些运行时间较长的实验检测机构由于现有条件无法满

足越来越高的要求，也有较为迫切的更换升级需求。新增需求和更新需求的双重驱动使

得实验室建设行业发展空间巨大。

【图4-2 每年新增用于科研的房屋建筑竣工面积（单位：万平方米）】

据国家统计局统计，2018年我国用于科研的建筑面积䊲����̴Ꭰ᫦ㆠ，据行业调查

统计，每平方米实验室建设费用大约为8000-14000元/m2，实验室面积占科研建筑面

积比例大的在�������������，因此，实验室建设细分领域的潜在市场达到约�����

����Ϭٰ，且每年保持10%左右的增长速度。

ȋ�࢘⩌ࡨ⫄ᱧᲱ

  随着《“健康中国2030”规划纲要》的出台，为了进一步推进实施健康中国战略，

满足人民群众日益增长的医疗卫生健康需求。这对我国医疗卫生的建设提出了更高的要

求：例如我国各级疾控中心的建设，基层医疗机构配套设施等。而基础设施尚未完善的

基层卫生事业单位和疾控中心将通过新建和改造各类实验室，拉动对实验室建设的需

求。截至2018年8月底，全国医疗卫生机构数达100.0万个，与2017年8月底比较，全国

医疗卫生机构增加8402个，其中：医院增加2149个，基层医疗卫生机构增加10741个。

伴随着上述医疗机构数量的快速增长，作为其不可或缺的重要配套设施——医学实验室

的数量也会持续增长。
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      随着国家对科研教育发展的重视程度不断提高，推动实验教学和实验室建设已成为高

校及科研院所发展的重中之重。实验室作为办学的必要条件之一，在一定程度上反映了

学校及科研院所的教学质量、科研水平和管理水平，成为学校实力的标志。随着高校实

验室建设投入经费增多，也将带动对实验产品和服务的需求。

【表4-2 近几年高校科研经费及预测（单位：亿元】

数据来源：国家统计局、科技部

【表4-3 近几年C9高校科研经费规模及预测（单位：亿元）

数据来源：国家统计局、科技部

ȋ�⻾ឭಸЮ͇

     据国家科技部统计，2017年，全国开展R&D活动的规模以上工业企业共10.2万个，占

全部规模以上工业企业的27.4%。拥有研发机构的规模以上工业企业共7.1万个，占全部

规模以上工业企业的19.0%。2017年，我国企业R&D经费投入12013.0亿元，比上年增长

9.8%，企业R&D经费投入强度（R&D经费与主营业务收入的比值）为1.06%，比上年提

高了0.12个百分点。生物制药、电子芯片等高科技企业近年来由于技术不断更新，对实验

室的要求也越来越高，行业将因此取得更大的市场空间。
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        通过对相关行业部门的数量统计和单客户订单价估算，计算细分行业总体市场容

量。医院、疾控中心、高等院校是该行业前三的客户群体，市场容量分别在300-600

亿、100-130亿与29-130亿之间。

【图4-3 实验室市场分布 】

【表4-4 近几年开展R&D和拥有研发机构的企业信息】

数据来源：国家统计局、科技部

【表4-5 细分市场容量计算表】

       另有环保部门、医药监督管理部门、质量监督管理部门、公安部门、科技型企业等客

户细分类型，其市场最大容量分别为98.2亿元、82.3亿元、68.5亿元、48.6亿元与93.4

亿元。
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       近年来，我国化学试剂市场规模持续扩大。化学试剂广泛应用于工业、农业、医疗、

科研、生物技术、检验检疫、国防军工等各行各业，尤其在电子/微电子、航空航天、生

物医药、新材料等先进制造业领域。随着《中国制造2025》和“七大战略性新兴产业”

的提出，高端试剂的下游市场日益开阔。根据国家统计局的数据：近五年，国内化学试

剂市场规模持续增长，预计到2020年将超过1000亿元，并保持较高的增长率。国内化学

市场的消耗量大，市场前景较大。

【图4-4 国内化学试剂市场规模（单位：亿元）】

���ጯ౧》ζᵩᅭ

� �  我国实验室行业起步较晚，自上世纪较晚，自上世纪90年代初期开始引进国外先技

术，逐步产化并掌握核心制造技术。2003年后，国家加大实验室相关投入，行业公司

迅速增加，竞争开始激烈。行业起步只涉及实验室家具，随着行业发展，恒温恒湿、通

风、净化、气体、装饰等相关工程也随之兴起，从而逐步形成了独立的实验室系统工程

体系。

  与家庭装修相似，实验室建设行业主要涉及实验室建设工程建设与实验室特殊设备及

家具。国内有能力、有资质进行装修工程建设的企业很多且实力雄厚，但是由于实验室

的特殊性，对技术性要求较高的实验室建设项目一般需要由专业性的实验室建设公司完

成；另外还有很多实验室设备公司向实验室需求方供应专用仪器设备和家具。国外巨头

如赛默飞、安捷伦、默克、岛津等知名跨国公司拥有良好的品牌知名度，主要为生命科

学和化学领域提供高端分析测量仪器、试剂等实验室用品，不直接进入系统化装修工

程，而华盛科技主营智慧实验室一体化设计与建设，与上述国外公司无直接竞争关系。
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� �  大中型装修公司具备建筑装修装饰工程专业承包一级等资质，项目资源多，资金、规

模实力强，但是缺乏专业的实验室建设能力，通常在获得整体大项目承包资格后要再分

包给各模块专业公司。总承包装修公司需要对不同模板的施工公司进行监管、协调、验

收，程序较繁琐，且难以保证后续维护质量。

   专业型实验室装备公司通常具备较强研发能力，实验室子系统设备产品竞争力强，但

没有在项目工程方面积累大量经验，对实验室整体系统的理解不如华盛。所以在竞标大

中型整体工程项目时，能覆盖上游设计采购、中游安装施工、下游维护全产业链的实验

室一体化建设公 司会更有竞争力，实验室装备公司更多是作为设备供应商进入项目。

       中国企业自行研发的中高档实验室设备及装备，正从产品的基本性能和功能上不断与

国外产品接近。总体，实验室建设行业在我国属于新兴行业，存在进入门槛较低、产业

集中度较低的特征，行业内有大量低端的设备公司、施工公司，这些公司产品同质化程

度高、规模小、服务区域小，技术升级和资质经验是企业提高核心竞争力的关键所在。

【表4-6 不同类型公司的优势劣势比较 】

����Ю͇》ζх߬
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       国内实验室建设行业以建筑商与设备商为主，但专业的实验室建设公司优势明显。

在国内，根据国家住建部建筑市场监管平台登记信息进行粗略统计，同时具备工程设计

建筑装饰工程专项甲级和建筑装修装饰工程专业承包一级的股份有限公司将近100家，其

中，业务涉及实验室系统的仅有5家左右。实验室建设企业约120家，大部分企业仍处于

争取顶级装修资质、顶级设计资质、积累大量装修项目经验的第一阶段。大多缺乏专业

的实验室建设能力;而专业型实验室装备公司的子系统设备产品竞争力较强，但没有在项

目工程方面积累大量经验。
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       以上两者对实验室整体系统的理解均不如华盛科技这类专业的实验室建设企业。目

前，业务涉及实验室系统的仅有5家左右，且各公司的业务模式、主要客户有一定的差

异，区域性较强，竞争力参差不齐。主要竞争对手有广州泛美和武汉科贝两家公司。

ȋ实验室䓽㵹ノ⤳Ꭰझ

       国内实验室管理平台的服务商众多，但是在产品定价方面较花生盒子管理系统高，

且在产品的功能和易用性方面均有一定差距。华盛科技所提出的智慧实验室整体解决方

案，将实验室功能模块化，集成化，智能化，在行业标准尚未完善的情形下率先提供一

个高标准的解决方案，寻求建立更安全、更集约、更高效、更智能的实验室建设行业标

准。在现有CIT智能控制系统的基础上，华盛智慧实验技术方案依托于现阶段已有的物联

网技术和大数据处理方案建造智慧实验室。

【表4-7 实验室建设行业竞品分析比较】

【表4-8 实验室管理平台竞品分析比较】
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������ 相对于其它竞争者，华盛拥有强大的核心竞争力。公司拥有一定的市场规模，具备

较强的技术能力和较完善的实验室设备产品线，客户基础牢固，产品和服务都得到客户

的广泛认同。在产品方面，我们对实验室系统进行了高度整合，提供更智能的实验室管

理方案，在科研基础方面，华盛在已有的细分领域拥有诸多的产品壁垒，拥有多项自主

专利技术。此外，华盛拥有优质的研发团队以及人才储备资源，为今后的持续发展提供

了强有力的保障。

       华盛科技提出的智慧实验室整体解决方案，始终以用户的需求为先，对传统实验室

建设方案进行了前所未有的革新，将实验室功能模块化，集成化，智能化，在行业标准

尚未完善的情形下率先提供一个高标准的解决方案，寻求建立更安全、更集约、更高

效、更智能的实验室建设行业标准，以期在发挥实验室应有功能的同时使实验室设备安

装更合理，使用更人性，管理更智能。

ȋឭᱜ෮ಿ倅

������ 相对于其它竞争者，华盛拥有强大的核心竞争力。在产品方面，我们对实验室系统

进行了高度整合，提供更智能的实验室管理方案，在科研基础方面，华盛在已有的细分

领域拥有诸多的产品壁垒，拥有���䶦̀ݖ，其中实用新型专利���䶦，外观专利�䶦，

发明专利��䶦。此外，华盛拥有优质的研发团队以及人才储备资源，2014年安徽省第二

批省级博士后科研工作站落户华盛，为今后的持续发展提供了强有力的保障。公司的研

发中心由安徽省经济和信息化委员会联合安徽省发改委等机构认定为省级研发中心。

ȋ৮❹Ԏ㾶ສȠ㥒䨭⍍䖀Ꭼ

       公司使用直销和经销相结合的方式，已经建立起较为强大的营销网络体系。公司通

过参与系统会议等方式掌握市场的第一手信息，根据市场及时调整营销策略。公司努力

建设营销网络 并提升品牌知名度，通过在系统中做好样板工程，通过规划设计、装饰装

修、工程、售后一体化的服务和高质量的产品取得系统内客户的信任，经过多年发展，

公司已经与公安系统、质量监督管理系统、环保系统等客户群体建立了稳定的合作关

系。

ȋϔ৮হ᰺ߎх

       公司是安徽省科技厅、安徽省财政厅、安徽省国税局、安徽省地税局联合评定的“

高新技术企业”。我们对实验室系统进行了高度整合，提供更智能的实验室管理方案，

主要集中在未来最具市场空间的空气净化、节能控制等重点技术领域。公司产品系列齐

全，能够生产包括中央台、边台、通风柜、气瓶柜等多种实验室台柜产品，及智能通

风、恒温恒湿等十种智能控制系统，可以满足实验室空气调节、通风、给排水、气体
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供应、电气工程、安全集中监控系统等多方面需求，其中，CIT节能控制装置产品于

2012年被安徽省科学技术厅认定为安徽省科学技术研究成果。公司具备设备供应商、工

程承包商及服务提供商的相关资质和综合能力，能够为各级别实验室提供一站式服务。

ȋ㉔ៀ㵹͇ࣾᆂ᫦ा

       近年来，随着科研水平提高、科研经费的投入，国内科研/检测单位对实验室智慧

化、集成化需求不断提高，实验室建设行业对于相关专利的申请加大投入。基于公司前

期正确的市场分析与判断，华盛实验室所持相关专利数目远超主要竞争对手。公司将利

用这一优势在实验室建设的变革中夺取更大的市场份额，同时进一步加大对相关专利研

发与申请的投入。
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【图5-1 华盛商业模式示意图】

       华盛主要通过提供实验室Ⱕڠϔ৮与᰺ߎ两个部分进行营利。

       ౕϔ৮᫦䲏，华盛提供EPC总装工程与智能硬件两类产品。在EPC总装工程板块，

华盛具备业内顶级的工程资质，从上下游供应商的管理、设计规划、施工到相关金融服

务，极力拓展EPC总装工程的全产业链，扩展服务范围，并将目标着眼于设计、新材料

研发等附加值高的环节，加大研发力度，获取更大利润。在智能硬件板块，华盛集聚客

户的前沿需求，着重研发新技术，实现实验室自动化智能化管理。通过出售产品，华盛

实现巨大营收，毛利率约为35%。

      �ౕ᰺ߎ᫦䲏，华盛通过花生盒与电商平台收取服务费用。收购iLab之后，花生盒的

月活用户数得到进一步提高，依托华盛整体业务的布局扩张，软件使用的服务费将会为

其带来持续稳定的现金流。在电商平台的搭建过程中，华盛遴选行业排名前列的优质供

应商——国药集团，进一步占领万亿规模的试剂耗材市场份额，通过收取佣金获得服务

费用。虽然前期投入较大，但资金回流快，后期成本低，盈利空间大，服务方面的毛利

率可达到40%左右。

       迄今为止，华盛已积累27000余家实验室客户，覆盖政府机关、公检法、高校多个

体系，以优质的产品质量与服务赢得客户的信任，获得源源不断的新订单，客户潜在消

费能力极大。产品与服务两方面的客户相互重叠、交叉，并激发原有客户的更多需求，

用户粘性大，客户价值高，二者互相引流，为华盛带来持续稳定的现金流与可观的未来

收益。
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       客户在任何情况下都扮演着最重要的角色，是企业重要的资源和财富。进而客户分

析是公司决策最重要的依据之一，直接指向产品的改进和运营，做好对于客户的分析工

作将可以引导企业正确地商务运营。而且随着市场竞争激烈程度的加剧，企业对于客户

资源的争夺也会越来越强烈，及早做好客户分析，稳固和争取更多客户资源对于企业的

稳固发展影响深远。因此在企业经营中应该加强对于客户的分析工作。

【表5-1 客户群体一览】

������⽠Ⴧ⮱჏ᝤധ⵭��

       首先，因为我司的客户群体是针对系统的，只要在一个系统中做好一个样版工程，

通过系统客户的介绍与参观，并由系统客户转介绍，就会取得相应的客户信息；其次，

从成立至今已近十年，我司早期的业务重点在EPC总装工程，在这个领域上已达到全国

领先地位，在各区域、各系统都有非常成功的工程案例，积累了良好的口碑和大量的用

户数，也通过各客户系统的介绍取得了较多的销售订单；再次，我司主打的实验室管理

平台业务范围包括仪器管理、试剂耗材管理、实验室产品采购等长期运营项目，用户一

旦信任使用我们的平台，就会自然发展为长期客户，用户粘性高；最后，我司近期收购

了iLab，直接拥有了其积淀的7850家左右的存量客户和约20000家实验室，这对于我司

总体服务客户数的扩张大有裨益。综上证明我公司的客户基础是非常稳定的。
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       目前的实验室市场中产品的行业标准混乱，细分行业里并未出现龙头企业，未成立

行业协会及标准；建筑装修队伍素质普遍较差，都是由传统的装修和施工团队进行实验

室施工；忽视科学家的人性化设计需求，常常都是土建结束后，才开始规划实验室设计

和装修。因此，实验室整体装备成了科技创新的最大天花板。       

       随着客户对实验室标准要求的不断提高，为便于各项实验室检测数据的顺利开展，

各县、区也分别在自己的实验室项目中提出要求，纷纷投资新建实验室；加之原本的一

些实验室因运行年数较长、设备老旧，亟待更新。在新建和换代的双重需求拉动下，实

验室产品的需求量不断增大，市场的份额得到了扩大，因此客户的市场需求状况非常的

乐观。       

        同时，现代科技的进步和经济的高速发展致使客户对于实验室的“人性化”要求越

来越明显，对于实验室智能化自动化要求不断提高，对于信息资源流通的需求也日趋巨

大。我司的ᮧᚔ实验室᜽ຄ㷲ิ̭〆ᐼ᰺ߎ的将最大限度地迎合客户目前安全、高效的

需求。

Ჽܳݖ⯵����

������ჇФゃ⪒���

       获取利润是企业从事生产经营活动的最终目标，具体可通过ϔ৮ჇФ、䨭ਜ਼㻱὎来

实现。

       分析市场可得，目前实验室市场前景广阔，客户对于实验室相关产品的需求量很大

且不断递增。随着国家政策导向和现实科研需求的正向作用，上升趋势在未来很长时间

内还会继续保持，但是目前行业内有相应资质和体量提供对应产品和服务的公司屈指可

数，供需并不匹配，整体市场供不应求。

       鉴于本公司是行业内ੜ̭㜗ͨⵁࣾᎣ⩌ϔ实验室᜽ຄ䃫ิ、ੜ̭䕇䓴➖㖁㑾ࣷο㖁

㑾，提供实验室高效智能解决方案的公司，我司生产的一些产品在行业内没有竞争对

手，这意味着在某些细分产品领域华盛拥有着垄断市场，而垄断市场就意味着大量市场

份额，也意味着我们有前置位定价的优势，确切的说目前我司在一些垂直细分领域有完

全的定价权，这在很大程度上保证了公司产品的利润空间的可观度。

        当然，垄断市场不是恒定不变的，特别是科技高度发展的当代，竞争对手会不断

涌现。而企业对竞争者的行为都十分敏感，尤其是价格的变动状况更甚。在市场竞争日

趋激烈的形势下，我司会在原定定价基础上，顺应市场发展、广泛收集资料、仔细研究

竞争对手产品价格情况，视情况灵活改变定价策略和销售模式，以稳固甚至扩张市场份

额，实现更大利润。
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⎽Გݖ⯵�����

        我们公司的盈利来源主要包括两方面：&1$实验室ᕨ㷲ጒ⼸（包括实验室成套设备

及自动化设备）和ڞϘᎠझ（包括智能试剂柜、试剂耗材电商平台、云存储等）。

       至于前者，我司在过去的15年中服务超过��
���უ实验室，而其中每���̴产品的

售出，利润能达到���̴，在EPC实验室总装工程领域内，华盛一直在全国范围处于绝

对优势地位，有着良好的声誉口碑和稳定的顾客群。我们秉承着对口优质客户、提供优

质服务的理念，从业以来无一笔坏账，产品毛利率达到��喊，该业务是本公司一项长期

稳定的盈利来源。

       至于后者，共享平台是华盛转型后战略发展的重点。我司研发的智能试剂柜、花生

仪器预约系统、云存储以及预备搭建的试剂耗材电商平台将在后续过程中逐步投入实际

运营。这一方面有͑᲎⯵ݖᕊ䌜：ŗ᜾थⵁࣾ⮱ᮧ㘪ᴉ܊㖇γ⻾ⵁᰭ᫝᜽᳉喑ឭᱜ෮ಿ

倅喑ज䕇䓴ᮧ㘪䄂ݯᴉ⠙⿸ਜ਼ܧᓄݖ喠Ř实验室䄂ݯ㕄ᱽҬ⩕ധ᪝๔Ƞ⊵㕄ᔘ喑ᆋλ⊵

㕄৮喑ѳЃЙ⮱℈ݖ⋓倅䓫��喊喑ᰶጕ๔⮱⯵ݖ⾧䬡ȡ我司可通过与顾客达成协议，

以免费赠送智能试剂柜为吸引点，要求顾客在我司运营的试剂耗材电商平台上订单实付

金额达到一定数额，由此从试剂耗材商品供应商处抽成得利或收取服务费。这两条思路

并行推进，能达到一举三得的效果——首先保证了我司有稳定的现金流维持运转，并不

断投入研发新产品；其次同时有利于智能试剂柜和电商平台的推广，全面铺开销售面；

最后，在让利模式的吸引和试剂柜更换成本的考量的双重作用下，客观上提高了用户粘

性。 

        EPC总包工程和共享平台虽然各自独立发展，盈利模式不同，但双线各自吸引、积

累的客户可以相互引流，形成一个良好的盈利生态。

【表5-2  3C模型分析法】
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������䨭ਜ਼Ҁ㈨�      

       我司使用Ⱑ䨭হ㏼䨭Ⱕ㐀व的方式，依托先前已经建立起的较为强大的营销网络体

系，通过参与系统会议等方式掌握市场的第一手信息，并根据市场及时调整营销策略。

       为将产品销售至全国各地，迅速打造中国实验室行业的第一品牌和提高市场占有率

及知名度，华盛发展了特色的区域合伙人制——与经销商进行深度合作，将其作为区域

合伙人。在这个机制下，合伙人可获得华盛的平台支持、运营支持、市场推广支持、系

统支持、资源共享支持、相关培训及供应链等其他支持，这样的支持力度为合伙人在区

域经营业务的顺利开展提供了强有力的保障。同时合伙人享有公司一定股权配额，使其

控股管理，这个举措倡导的其实是“利益共享、风险共担”的理念，区域合伙人在利益

杠杆的作用下，会自觉优化组合、调动地方优势，最大化提高销售效率。局部利益和

整体利益一致，区域合力即可帮助华盛快速占领全国市场份额，最终达到全体利益最大

化。

       目前，我司市场分布于全国30个省、直辖市和自治区，由各地区的区域合伙人负责

销售。主要的销售市场分布为：江苏、安徽、浙江、山东、江西、广东、湖南、四川、

河南、湖北、甘肃、新疆、西藏、宁夏、山西、北京、辽宁、吉林、陕西、河北、天津

等等，并在杭州、合肥、南京、北京、广州等地设立了分公司和售后服务点，销售网络

����䨭ਜ਼⍍䖀

【图5-2 销售体系示意图】

       我司就是以这样的体系将华盛打造成中国实验室行业中的领导品牌，打造一个有凝

聚力的团队。
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����ᣕᎬ὎ᐼ

������ఈ๔ᝅ⪒

Ą̶хąᝅ⪒

���� � �  不断的放大和强化自己的竞争优势，

通过三大优势的打造，即成套和单系统的

设计研发优势、项目实施优势和大客户营

销优势，聚焦和服务高端客户和大客户，

摆脱低价、同质化的无序竞争。

̭Ҁࡃᝅ⪒

���� � � �以实验室建设规划与设计、施工、一

站式服务，向产业链上游延伸咨询规划、

设计、施工，向下游延伸维修、保养、仪

器采购等，拓展市场价值覆盖面，提高实

施项目的收益率。
Ą㖁वڞ䊏ąᝅ⪒

   收购或联合产业链相关和相同利益的单

位，增强自身实力或合作伙伴关系，如华盛

近期收购了国内最大实验室管理软件供应商

iLab，直接继承了iLab积累的7850家左右的

存量客户,助力智能软硬件研发；同时与西湖

大学展开合作，衔接高校科研力量；未来华

盛还计划与趣链合作，获取区块链技术支持

与资本入驻……种种举措都指向了良好实验

室生态系统的搭建和公司版图的拓宽。

Ą৮❹⤳ᔢࡃĄᝅ⪒

    从企业文化入手提炼品牌的核心价值，作

为企业的灵魂贯穿到整个企业经营活动中。通

过规范产品识别、理念识别、视觉识别、行为

识别等品牌识别系统，提升品牌形象、产品品

质。把品牌识别的元素执行到企业的所有营销

传播活动中，演绎和传达出品牌的核心价值、

精神与追求，确保企业的每一次营销广告的投

入都为品牌做加法，从而为品牌资产作累积。

��

��

��

��
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        另一方面，华盛转型后更加注重高科技产品的研发，我司最新成果——智能试剂柜，

适应了当代实验室的需要、且目前在行业内只此一家，利润可观、市场前景广阔，是我司

目前的主打产品之一。对于以智能试剂柜为代表包括智能硬件和共享平台等的一系列新一

代产品我司采用稳步逐层推进的推广战略：

        首先，华盛将以与公司联系最为紧密的浙江大学实验室市场为开端，我们与浙大相关

部门达成合作意向，且目前已确认签订了3D打印机的合同，明年会将相关产品推广进浙

大200多家实验室，作为撬动整体实验室市场的支点，这将为产品的后续推广奠定基础和

口碑。

        这之后，会从学校层级进阶到省级，将重心放在浙江省内铺开推广，意向客户包括质

检、疾控、公安、药监等事业单位和其他的一些企业单位，展开全系统布局；再根据市场

形势，打破销售边界，将市场向省外延伸，直至打通全国市场。

������㥒䨭ڠڙ��     

       根据公共关系营销观念，公司在制定及实施其市场营销政策时，必须全面顾及企业利

润、消费者需求和社会公益三方面的内容，忽视任何一个方面，都会给企业的发展带来严

重影响。       

       实验室市场仍然是一个未饱和的市场，仍然有存在较多的竞争对手。当竞争对手相继

进入同一市场，潜在客户由于地域因素等开始转移意向时，应运用传播媒介，强化企业和

产品形象，突显我司的产品优势，造成良好的公共舆论，保持市场份额和占有率。       

       在客户具有潜在需求时，应开展宣传性公关工作，使潜在客户变为意向客户，再开展

进攻性公关工作，使意向客户变为签约客户。这之后再通过实验室管理平台、科学社区等

增加客户粘性，将签约客户发展为长期用户。

������ᣕᎬₒ俑

       华盛原本就是EPC实验室总装工程领域的领导者，对于该项目的推广，只需在原有基

础上更加重视品牌塑造，合理分配资源、对接优质客户、完成更多大型、知名实验室整装

项目以提升企业知名度，扩大市场份额。
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⤳थ̻ノڙ

  华盛科技控股股份有限公司，是科技型股份制公司也是国家级高新技术企业。公司总

部位于天长市，地理位置优越，交通便捷。公司自成立以来专注智慧实验室成套装备的

研发、生产、设计与施工一站式服务。主要产品有：CIT节能自动控制系统、空气净化系

统、废水污水处理系统、恒温恒湿系统、纯水处理系统、通风设备系统、废气处理系统、

气体报警系统、实验室台柜仪器系统、机床教学数控系统等。主要客户对象是：公检法系

统、质检检验系统、卫生医疗系统、农委系统、环保系统、科研院所、高等院校和大中型

企业、新农村生活污水工程等。

      公司通过了ISO9001质量管理体系、ISO14001环境管理体系、ISO28001职业健康安

全管理体系、国际医疗管理体系和CE产品认证，目前拥有各类ࣾᬻ̀ݖহ实⩕᫝ಸ̀ݖ

䓾���䶦，ࣾᬻ̀ݖ��䶦。同时拥有污水环保工程、机电设备安装工程、建筑装饰装修设

计与施工一体化、安防系统工程、医疗经营一类、二 类、三类经营许可证、安全生产标准

化等资质。公司荣获国家级高新技术企业、省级技术中心、省级示范单位、著名商标、绿

色环保产品等荣誉称号；2014年4月8日在全国中小企业股份转让系统（新三板）成功挂

牌上市，成为全国智慧实验室装备行业仃უ̷ጯڙथ。

थキϸڙ����

Ⱋᴴ
做智能化实验室装备行业全球领导者；打造安全节能环

保健康实验室；为社会和科技事业发展做出新贡献。

㇫⺋ 负责、协作、学习、创新

Ҭপ
以科技推动事业，为客户创造价值，

为社会做出贡献，为股东创造利益。

Ⴤᬕ
以管理求效益，以诚信求共赢，

以质量求生存，以科技求发展。

Фթ㻯 创新改变未来

ᙬᮜ 建造世界顶尖实验室，推动人类科学发展进程

ࡃथ᪴ڙ����
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����㏱㏴᳣Ჱ

    公司建立现代企业治理模式，股东

大会为公司最高决策权力机构，董事会

是公司的常设权力机构，向股东大会负

责，实行集体领导。公司拟逐步完善建

立和完善行政管理中心、营销中心、技

术研发中心、财务中心、分子公司等。

थᕨҀ᳣Ჱఫڙ

ノ⤳͚ᓰ

     下设公司行政管理、网络运营、后

勤运营等部门，负责公司日常工作协

调，行政人事管理和后勤保障等工作。

ጯ౧䘕

     下设市场规划部和营销部。市场规

划部主要负责项目前期的市场调研，制

定项目战略计划指明产品研发方向。营

销部主要负责公司整体市场推广，定价

策略，品牌策略，营销活动和客户关系

的管理。做好产品、服务反馈、售后服

务信息处理。

ឭᱜ͚ᓰ

     负责实验室仪器设计，智慧实验室

整体装修设计，智慧实验室管理系统开

发等研发工作。

䉏͚ߎᓰ

     坚持积极稳健的财务管理理念，对

企业的财务健康状况进行诊断、评价；

改善企业的偿债、运营、盈利能力，进

行投资决策。负责日常财务工作和现金

管理。

थڙथȠၽڙܳ

     主要负责各个地区业务拓展升级，

以及母公司业务支持。
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     团队成员来自于⊆↌๔႓、⌲华๔႓、৵҈๔႓、ᰩᒨ᫜➦๔႓等名校。公司的技术

人员共有来自经管、 控制、机械及计算机系的博士、硕士。研发成员曾参与过中欧科技合

作计划ĄѪݖ⪒䃎ܿą、పუ⹫⻾䛺๔䄫䷅、⊆↌Ⱞ䛺◦䄫䷅ⵁ⾣等，具有出色的课题攻

关能力和丰富的项目开发经验。同时公司管理层也具有成功的创业经历以及丰富的管理经

验。公司拥有一支包括技术、管理、财务专家顾问团。同时公司也与浙大相关院系保持着

密切联系，充分的利用了学院的科研能力以及优质人才资源。

≗�䕥

     浙江大学材料科学与工程博士，浙江大学基础医学院博士后。安徽华盛科技控股股份

有限公司，实验室运营事业部总经理。主要从事生物材料、生物3D打印、仿生器官制造

和自动化实验设备的研发，在Biomaterials等国际顶尖杂志上发表论文10余篇，申请发明

专利10余项。

 杭州麦捷氪科技有限公司创始人，主要从事医疗器械产品和生物打印设备及耗材的开

发。

λ�Ꮃ�۝

韩国培材大学国际贸易硕士学位。安徽华盛科技控股股份有限公司CTO，杭州共享实

验科技发展有限公司首席架构师。获得MCP（微软认证专家,11个领域里获得认证）

、MCSE（微软认证系统工程师）、MCDBA（微软认证数据库管理员）、PMP（项目

管理专家认证）认证。

   曾担任PCU NLIP Lab（自然语言处理实验室）研究员、开采夫公司创始人、PCU 

AI Lab（培材大学人工智能实验室）联合创始人，PIXONEER战略核心技术研究所研究

员。曾参与国内外多项重大军事项目实施。

䛼߈थⵁࣾڙ������

        2014年安徽省第二批省级博士后科研工作站落户华盛，为今后的持续发展提供了强

有力的保障，同时公司的研发中心被安徽省经济和信息化委员会联合安徽省发改委等机构

认定 为省级研发中心，拥有各类发明专利和实用新型专利216项，有丰富的科研资源。公

司研发人员占总员工数��喊，其中有大量来自浙江大学、清华大学、哈佛大学的硕士、博

士。
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थ䓽㥒ఏ䭌ڙ������

䧞᪴䦘���仃ፚប㵹Ⴥ

       浙江大学技术经济及管理博士学位，华盛科技股份有限公司董事长。杭州共享实验科

技发展有限公司董事长。曾创办浙江钱和股权投资管理有限公司和上海璞心资产管理中心

（有限合伙）,曾任职于杭州市西湖区发改局和美国道富银行技术中心。 

䭵ӷ㡦���ϧ߈䉱⎽䘕�

浙江大学经济学院金融硕士

第四届全国互联网+创新创业大赛总决赛金奖，

浙江省第十一届“创青春·挑战杯”大学生创业大赛银奖

第二届“凯泰”资本杯创业大赛二等奖

曾获浙江大学优秀学生干部、五星级志愿者、一等研创奖学金等

房聪���䓽㥒䘕�

南京理工大学工业设计工学学士，公共事业管理文学学士，目前浙江大学工业设计工程硕

士在读，曾获2017“挑战杯”全国一等奖，2018“创青春”创业计划赛全国金奖，5G应

用设计揭榜赛校园分赛全国三等奖等奖项。

周佳欢���ϔ৮䘕�

浙江大学工业设计专业工学学士，目前浙江大学设计学博士在读。曾获得A‘Design国

际设计大赛Iron Award奖，与团队协作获得“建行杯”第五届浙江省互联网+大学生创

新创业大赛国际赛道金奖。

舒潇��ᝅ⪒䘕�

浙江大学高分子科学与工程学系本科毕业，目前直博四年级在读。研究方向主要为化学

与生物交叉，以第一作者身份在国际顶级学术期刊Journal of the American Chemical 

Society与Nature Chemical Biology发表论文，曾荣获博士研究生国家奖学金、浙江大

学优秀本科毕业生等荣誉。

万世雄���技术䘕

浙江大学信息与电子工程学院博士在读。华为云享专家，无线电杂志专栏作

者，SmartLink智联俱乐部主席。曾获优秀研究生荣誉称号，华为IoT创意大赛银奖，全

国大学生物联网设计竞赛总决赛一等奖。
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李思涵���䉏ߎ䘕

管理学院管理科学博士

“互联网+”全国金奖“创青春”全国金奖

两次国家奖学金

थ䶫䬛ڙ�����

⁔䭠Ⴜь

       国际联合学院（海宁校区）副院长兼浙江大学-爱丁堡大学联合学院院长，医学院副

院长。长期从事干细胞与骨、软骨、肌腱组织的再生研究，先后获批国家级、省部级科研

项目近20项。作为通讯作者及第一作者在再生医学领域国际核心学会期刊，发表了70余

篇成系列研究成果，申请并授权了10余项国家发明专利。

ক฼下

       经济学博士，中国注册会计师。现为浙江大学经济学院财政系副主任、副教授，并兼

任浙江省审计学会理事，主要从事企业理财方向的教学与科研，擅长企业财务问题诊断与

分析，财务风险控制等。曾获“浙江大学永平教学贡献奖”、 “浙江大学企业家同学会育

人奖”等奖项。

䴖倅㢐

       材料科学与工程学院院长，求是特聘教授，博士生导师。主要从事纳米半导体薄膜材

料和无机功能材料的制备、结构、性能以及应用方面的研究工作。相关研究成果在国际重

要SCI 期刊上发表论文400余篇，获中国发明专利100余项。主持包括863计划、国家科

技支撑计划、国家自然科学重点基金、国家科技重点研发计划在内的重要科研项目三十余

项。

㩎�ϛ

       浙江大学软件学院副院长、区块链研究中心主任、中国计算机学会区块链专业委员会

副主任、中国可信区块链联盟副理事长。主要研究方向为云计算、区块链、金融科技及信

息安全。在国家级核心期刊和国际会议上发表了数十篇论文。研究成果在金融、大型企事

业单位得到了广泛应用，取得了显著的社会效益和经济效益。
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䉱⎽ノ⤳㐀Ჱ߈थϧڙ����

䉱⎽ノ⤳㐀Ჱ߈थϧڙ������

㻱̻ܿノ⤳ݣᏓ

      公司将设立一整套完善的管理制度，即开发和整合人力资源计划与政策，确保与组织

战略一致性，支持公司业绩目标的实现。其主要包括：员工守则，财务管理制度，采购管

理制度，考勤制度，生产管理制度，保密制度及工作过失责任追究办法等。同时按照《劳

动法》的规定与员工签订劳动合同。

    作为一个拟进行快速扩张的企业，公司从筹建初期就十分重视人才的储备，尤其是

在技术方面的人员培养。在研发上公司充分利用现有人才的科研力量及自主生产的试验设

备，力求以最小投资获得最大收益。

      同时，公司将在品牌建设、企业文化培育上进行管理创新，以求将公司打造成国内一

流、国际领先，服务国家行业发展的智慧实验室研发制造企业。确立“以人为本”的管理

模式，让员工的自身价值得到肯定，进而激发员工的主动精神和创造潜能；发现员工之间

的差异性与互补性，使人尽其用；让员工与公司形成命运共同体，增强公司凝聚力。

ݣᱧߞ⓭���

     物质激励和精神激励结合，增强每位员工的自我存在感，以主人翁的姿态积极主动地

为企业工作。

���䃱ѝᱧݣ

�������建立有效的绩效管理评估体系，准确评价员工，充分调动员工的积极性和创造性，在

企业中形成公平竞争的机制和氛围，激发员工的工作热情。

ݣᐧ䃫ᱧࡃ᪴���

     建立和谐企业文化，推进人力资源管理建设。把员工和企业的追求紧紧联系在一起，

使每个员工产生归属感和荣誉感，通过企业文化培育、管理文化模式的推进，使员工形成

共同的价值观和共同的行为规范，从而最大限度地激发员工的潜能。
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অጒ᠈㖅̻Шٺ

�����  企业人事配备将随着企业的发展做出及时调整，提供及时和有效的方法，吸引和招聘

到合适的、有经验、技术的员工，不断满足公司战略发展需要。确保员工迁移与中止有效

管理和成本合理，及充分解决对个体员工的冲击。

       公司将根据公司不同时期发展的需要通过人才市场公开招聘人才。公司招聘将通过如

下过程：材料初选——第一轮面试专项能力测试——第二轮面试——三个月试用期——签

订正式劳动合同。

       在保持现有团队研发实力领先的同时，公司还准备继续引进科研能力突出的人员加

入，给公司注入新鲜血液。预备引进的科研人员主要来自于全球顶尖高校，分布在管理

学、经济学、环境资源、控制、电气、软件等学科，其中引进的管理学和经济学的人员将

以企业转型升级相关的政策和市场，经济走势为研究课题，指引公司发展方向，并以他们

为核心组成并加强市场部人员力量，长期从事长三角地区诸多工业行业需求调研工作。其

余学科的引进人员将与原先团队 成员组成不同方向的研发小组，不断加强公司科研实力，

持续提高公司产品竞争力。并且对于有突出贡献的公司成员，公司将会给予一定份额比例

的股份奖励或给予奖金，实物等，以激励其继续为公司做出卓越贡献。

অጒദ䃚

企业对员工将采取职前、专项、在职三种类型的培训

喍�喎㕹ݺദ䃚：是每名进入企业的员工必须接受的培训，主要包括企业总体介绍，企业

价值理念，员工守则等。

喍�喎̀䶦ദ䃚：在员工接受过统一职前培训后，按普通工人，技术人员，销售人员，管

理人员对职工进行专项培训，使其深入了解工作领域逐渐适应新的工作。针对企业的不同

员工进行如下的在职培训:

高级管理人员：每年为高级管理人员提供为期两到三周的管理知识培训。

营销人员：定期拟聘请专业人士对企业销售人员进行一般销售技能培训，沟通能力培训。

技术研发人员：对于技术研发人员，公司将考虑派至大学或其他技术科研单位进行培训或

以委托培训的形式学习。

喍�喎㔰ᵥݣᏓ：企业将根据不同的工作种类，制定不同的考核制度，以作为员工晋级、

晋升、提薪、调动、奖金的依据。其中:

技术人员：将按其发明、改进的技术对企业的贡献程度为主要考核指标。

销售人员：以其销售量作为主要考核指标。

管理人员：以企业综合发展水平作为其评价指标。
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䨭ਜ਼䭣⃢

       该阶段，我们将首先通过企事业单位、高校和行业龙头企业试用合作的方式销售，再

通过这些单位的带动效应进行批量的大规模销售。由于制造行业存在显著的带动效应，我

司产品不存在较大销售压力。

㐡៑䭣⃢

       公司将对售出产品进行维修、升级。同时，结合客户产品升级的需要，可以在后期与

客户再度合作，进行实验室软硬件方面的升级。
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थᝅ⪒䃎ܿڙ���

���� थᙬᮜڙ

���� ᝅ⪒㻱ܿ
ÿ实验室⩌ᔮ㈨㐌Ჱᐧ

���� ᝅ⪒㏢⌞
ÿ����Ꭱധ᱙实⣝实验室⩌ᔮ
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थᝅ⪒䃎ܿڙ

      华盛科技作为实验室领域的技术领先者，以打造ప䭲ᰭ䶣ᅃ⮱实验͚ᓰ为目标。我们

相信，实验室直接影响行业的科研水平。高精尖的实验设备、更人性化的实验环境，以及

集智能与高精度一体的辅助设施，将保证科学家们的高度投入和最小失误。我们将以推动

人类科学发展为使命，通过打造以实验室为中心的生态体系，让全人类智慧在更大范围内

共享。   

थᙬᮜڙ����

�������᜾ЙಇԎ喑ౕ᱗Გ喑实验室ᄳ̺ϲ᭜᜾పĄϔ႓

ⵁą䒙ࡃহ⻾႓ࣾᆂ⮱䛺㺮᳏㏪喑ᰡ᭜ϧㆨ႓΍ⴒ䃳

হᄳڣ䒙ͧࡃϔ㘪⮱ᰭͧᰶ᩵⮱྿ϸȡϧㆨ᱗Გ⮱⩌

≨㈨㐌ᄳч᭜̭͗Ꮛ๔Ⴙิ⮱实验室㈨㐌喑ϧㆨ⮱ݺ

䌜ᄳӊច实验室হ⻾႓უ⚔ϛ喑㔹华盛实验室ᄳᣕ䔈

ϧㆨࣾᆂ⮱䔈⼸ȡ

���ᝅ⪒㻱ܿ��实验室⩌ᔮ㈨㐌Ჱᐧ

【图7-1 华盛的愿景与使命】

【图7-2 华盛实验室战略布局】
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喍�喎&1$实验室ᕨ㷲ጒ⼸

      在设计方面，华盛将㐀व实验室⮱室ڲ䃫䃎̻ጒ͇䃫䃎，最终提供给客户一体化的解

决方案。华盛依靠十五年来服务两万余实验室的丰富经验，协助制定行业标准，聚焦产业

链尖端环节，掌握产品设计和装修工程设计两个微笑价值曲线的顶点。

       在施工工程方面，华盛将在新材料研发方面着力，加快个性化实验室家具的研发定

制，并着重突破升级实验室通风系统、空气净化系统、污水处理系统、特殊气体管道等工 

程设备，提高产品科技含量，凸显核心竞争优势。

    华盛拥有多年累积下来的雄厚客户基础、强大的技术支持和完善资质的认证。至今华

盛已服务两万余家实验室，覆盖高校、企业、公检法体系等多个领域，收获诸多好评。在

这一实验室总装领域，华盛已经做到了业内龙头地位。

    华盛从2018年开始精简产业链，将整装服务链条中低附加值、低技术含量的环节转让

出售。在这个过程中，公司的主要资本和人员将投入技术研发中，在加大市场调研的同

时，更专注于EPC实验室总装工程中新材料的开发、实验室整体设计方案的革新、以及实

验室设备的研发三个高新技术业务板块。

   EPC总包、硬装、服务、设计装修运维材料在面度拓展上是一个小的生态体系，具备

相应的资质和能力，囊括了相应的供应商，还配备有实验室记录净化安防通风监控，成为

合格的总包平台；点度拓展上，随着整体化封装到位的发展，能够做到一次发包一次解

决，CIT系统内包含实验室硬装的操作系统等。 

  EPC总装工程这一战略，将使华盛的业务聚焦于高端实验室需求，带来大额的订单收

入，从而推动公司更快占领市场份额、奠定行业地位。

喍�喎๖ᐭ䃎ܿ

     天开计划”是华盛的智慧实验室生态体系方案，它包括实验室的智能设备与管理平台

两个板块。智能设备层面的IaaS与实验室管理平台层面相互结合的SaaS和PaaS，共同

组成了天开计划。

ȋ�ᮧ㘪䃫ิ喟 

       密集化智能设备和自动化设备产品研发，将可程序化工作完全自动化并对整体实验环 

境进行个性化定制，实现人为误差的最小化和实验环境舒适性的提高。预计每年研发设备 

20余套。

ȋ�实验室ノ⤳Ꭰझ

     实验室管理平台板块主要分为SaaS端的花生盒子与PaaS端的实验用品电商平台。花

生盒子是华盛2018年开发出的一款实验室智能管理软件，作为管理终端掌握情况、随时预

警从而实现高效管理。用户通过手机、电脑等多个端口均可掌握实验室的实时环境参数，

准确得知仪器设备的位置与使用情况。后台应急机制可在出现危险隐患时立即报警，全方

位保障实验室安全。真正实现了实验室的安全高效管理。搭建PaaS电商平台是华盛下一
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步发展的重点。搭建PaaS电商平台是华盛下一步发展的重点。目前华盛已完成对国内用

户数第一的实验室管理软件供应商iLab的收购，未来将从云计算的两个方面推动平台的构

建和展开。实验室用品采购对于供应商的专业性与标准化要求极高，华盛将以此需求创建

顶级实验用品电商平台，在吸引试剂商的同时提高SaaS端的花生盒子的带货能力。以下

为华盛在SaaS与PaaS两个端口具体的战略规划。

喍�喎⻾႓უ⹫ࡧ

�������华盛下一步的战略重心将向科技成果的高效转化平台转移，让相关产业基金逐步落

地。以顶尖实验室为核心，号召各学科各领域科学家入驻，建立完备的科学家人才数据

库，搭建起实验室专业人员的线上社区，鼓励科研人员在平台上进行学术交流分享，促进

实验室之间、科研人员之间的信息资源互通，加快科研成果进一步的产学研转化。目前公

司已与西湖大学达成初步合作意向，获得更多科研支持；2021年开始，公司预计与趣链科

技展开合作，借助其成熟的区块链技术支持与资本入驻，构筑科研人员社交平台，促进资

源互通和资本注入，实现实验室科研成果的垂直投资与高校技术成果的转化。预计这一板

块将在2023年逐渐发挥作用，实现成本的下降和营业收入的稳定增长。华盛将在线上与

线下共同发力，促进科学家社区的构建。

4BB4〜喟加快更新迭代花生盒子，整合iLab软件开发方面的经验，对实验室进行标准化

的同时加强个性化定制，推出新一代的实验室管理软件，涵盖OA管理、预约管理等多个

板块。预计到2021年实现五万余个实验室的线上管理，并以用户资源反哺总装业务，实现

订单量指数倍增长。

1BB4〜喟搭建实验室用品（设备、试剂等）采购电商平台及配套的物流管理系统。注重

实验室用品采购用户的专业性，华盛可依托现有高校、公检法等客户资源，引进区块链技

术，逐步构建起一个互通互联的国内实验室网络，逐步扩大电商平台的影响力。

【图7-3  华盛天开计划示意图】
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   基于三大业务板块布局，华盛从2018年开始精简产

业链，将整装服务链条中低附加值、低技术含量的环

节转让出售。在这个过程中，公司的主要资本和人员

将投入技术研发中，在加大市场调研的同时，更专注

于新材料的开发、实验室整体设计方案的革新、以及

实验室设备的研发三个高新技术业务板块。而这一战

略，将使我司的业务聚焦于高端实验室需求，带来大

额的订单收入，从而推动公司更快占领市场份额、奠

定行业地位。

       2019年开始，华盛开始布局实验室采购和业务电商平台，为企业

上下游合作提供全方位支持。华盛借助iLab的客户资料，加速核心软

件产品“花生盒子”管理平台的更新迭代，打造定制化产品，更加精

准地切入细分市场需求。2020年开始，初步搭建实验室用品采购电

商平台。预计于2021 年达成实验室生态的基本实现。预计2021年，

电商平台正式体现其创收能力，一方面极大地扩大用户面并反哺整装

服务业务；另一方面实验室生态体系也为公司带来更多信息获取渠道

和上下游合作渠道，推动科学社区圈子的建立。

   华盛致力于科技成果的高效转化平台转移，为此将积极搭建科学社区，建立相

关产业基金。为获得更多科研支持，目前公司已与西湖大学达成初步合作意向; 

2021年开始，公司计划与趣链科技开始合作，借助其成熟的区块链技术支持与资

本入驻，构筑科研人员社交平台，促进资源互通和资本注入，实现实验室科研成

果的垂直投资与技术转化。这一板块预计将在2023年逐渐发挥作用，助力成本下

降，为华盛实验室生态系统进一步赋能。
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    华盛科技控股股份有限公司专注实验室智能服务的研发设计，旗下产品花生盒子智能软件

在全行业内处于技术领先水平，其功能集实验室访问、预约和实验管理于一身。公司技术研

发实力雄厚，屡次获得国家级高新技术企业、省级技术中心等称号，被市委、市政府授予二

十强企业。

�⟢⣝ߎथ䉏ڙ����
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      华盛科技控股股份有限公司注册资本����̴人民币，2017年1月通过股东大会与董事会

决议，选取钱文鑫为董事长。钱文鑫通过璞心资管和鑫成启辰实际控股������，对公司拥有

实际控制权。

【图8-1 公司股权结构】

ጰᅭ̻ウ䉱ᗲۢߎ͇������

   华盛控股是业内规模最大、资质最全、技术最为领先的实验室设计研发企业。2017年开

始，华盛逐步向高新技术型企业转型，资金大量用于固定资产和无形资产的购建。2018年开

始推出“天开计划”战略，着力于实验室设备的研制和实验室平台的开发，研发投入不断加

大。而2019年，公司制定了以EPC总装工程与“天开计划”为主要业务收入的商业模式，募

集了一亿资金用于技术更新与平台推广。
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       华盛控股2017年开始从传统加工业向智能实验室转型，中标项目达����̴ٰ人民币。直

至2017年末，公司累计募资�������̴ٰ，其中直接融资为����̴ٰ，占比������；间

接融资�����̴ٰ，占比�����。2019年3月，华盛融资额达到�Ϭٰ，主要用于智能试剂柜

等设备的研发和实验室平台技术的更新。

    而今后的发展中，华盛将集中资金实现实验室电商平台的建设运营，实现实验室与供应商

的信息数据整合与直连直采。为吸纳更多资金，华盛将对子公司资金进行统一调配。公司预

计2021年与趣链合作并融资�Ϭٰ，布局区块链技术，实现实验室管理平台云存储。同时，

公司预计2023年实现�Ϭٰ投资完善实验室平台的试剂耗材智能管理、自动化仪器管理、采

购电商平台和云存储管理系统，助力实验成果高效转化。

�≹䶱ߎथ䉏ڙ����

�������ϔ৮̻᰺݈ࣹߎᩣ

公司未来收入水平预期

【图8-2 公司收入预测】
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表8-2 公司未来收入预测详细（单位/万元）

       2017年钱文鑫对公司战略进行初步整改后，公司业务逐渐向“互联网+”智慧实验室倾

斜。2019年提出的智慧实验室生态战略将给公司的财务状况带来极大改善。2019年，华盛推

出由EPC总装工程、智能设备和SaaS平台三大（后两者合称天开计划）业务板块构成的发展

战略，营业收入主要来自产品和服务两个方面。

      产品端由两部分构成，一部分来自EPC总装工程总连带销售的华盛传统产品，包括CIT实

验室柜台系列和仪器设备系列、CIT安防系统、环境控制系统产品组群；另一部分来自智能化

软硬件，例如实现实时监测和可视化分析的花生盒、配合花生盒的智能试剂柜和3D打印机。

    服务端也由两部分构成，一部分是衔接产品的后期运维服务，针对总装和智能化设备展开

产品更换、系统维护和升级；另一部分则是基于PaaS电商平台的试剂耗材商城、仪器预约平

台、云储存系统，提供从耗材采购、实验预约和数据备份分析的一整套服务。

   首先，华盛在2018年开始精简产业链，转让低附加值的环节，聚焦新材料、装修设计和产

品设计，个性化、智能化产品帮助华盛占领高端市场。2019年，华盛计划通过智能试剂柜等

产品切入浙江市场，首先在浙江大学取得200家实验室订单，第一期已经完成了30家实验室

的设计和设备提供，预计年底将覆盖浙江大学所有的实验室，营业收入达到18000万元。

而进一步推进浙江地区产品销售的过程中，天开计划（包含实验室智能设备和实验室平台两

大板块）将带来营收的大幅增长。

    一方面，智能柜与花生盒管理系统扩大产品收入。以浙江大学全体实验室为支点，与浙江

省内其他产学研机构建立联系，逐步实现浙江省公安、疾控、高校系统实验室全覆盖。华盛

本身拥有2700多家活跃实验室用户，一笔订单往往能达到200万元级别，收购iLab后将获得

五万余家月活用户，预计2020年公司产品业务实现34506万元的收入是公司主要赢利点。

     而另一方面，产品订单增长使得用户需求反哺服务业务。实验室使用仪器设备自然需要后

期的运维，而实验室整体科研环境提高是运维服务的一大重点；同时电商平台在2020年上

线，实验室从平台进行试剂耗材选购而华盛从中抽成，庞大的好菜市场帮助公司实现业务的

飞速增长，2020年服务收入达到21288万元，其中电商平台收入6228万元。
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    而随着智能柜等设备收集客户的耗材与采购信息，花生盒监测用户实验室试剂与设备使用

信息，大量数据构成信息网络，使得华盛能不断扩大供应商与实验室客户网络。试剂耗材市

场庞大，约有万亿级别。华盛预计与国药集团合作，采用签订试剂耗材协议附带智能设备的

形式，不但能出售更多产品还能扩大影响面，从而收集更多数据用于平台运营。产品与服务

业务均高速增长，2021年营收将达到117180万元，其中电商平台占比21.45%，服务收入整

体占比40%。

  在之后的发展中，华盛将基于的采购与交流的电商平台，吸引更多用户资源，形成生态体

系。一方面华盛的实验室智能设备切入后获取更多客户数据用于平台的运营管理，另一方

方面，公司与趣链合作，利用区块链技术与资本入驻，衔接西湖大学构筑云存储信息管理

平台，形成科学社交圈子共享数据和信息，进而使平台影响力不断扩大。电商服务利润率极

高，一笔大额订单抽成率能达到40%，推动公司收入指数增长。预计2023年取得营业收入

673785万元，产品收入占比30.81%，电商收入占比63.04%。

【图8-3 营业收入构成变动】

【图8-4 预计业务构成比例】

       总体而言，随着公司业务向电商平台服务倾斜，公司营业收入和净利润呈现指数增长。



80 ANNUAL REPORT ‘2020

华盛实验室

�������᜽᱙ݖ⋓хࡃ

      成本方面，在最初阶段，华盛的主要业务构成是epc总装服务，其固定资产基建成本较

高。而在未来的发展中，实验室设备业务板块的主要投入在于技术研发而非制造，产品成本

逐渐下降；而“天开计划”立足客户信息与实验室管理平台建立生态系统后，将吸引更多的

实验室设备供应商和使用者入驻，电商平台成为主力，制造类业务占比进一步下降，支出逐

渐转移到费用中，实现成本率进一步下降。

  利润方面，目前华盛处于业务转型期，公司主要收入由epc总装工程创造，成本率相对较

高。而随着平台的铺开和总装服务产业链的精简，未来的费用率会有所上升，主要集中在研

发费用和平台的管理、推广上。因此公司在未来五年间利润率提高速度较为平缓，但随着平

台影响力的扩大，公司利润率将不断提高。

     生态系统通过各个业务、参与主体之间的网络将人、设备、企业连接起来，华盛正是为了

创造这样一个实验室生态系统而努力。

表8-3 公司利润表预测（单位：万元）
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表8-4 公司未来成本预测详细（单位/万）

【图8-5 营业收入构成变动】

【图8-6 预计成本构成比例】
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       根据公司各项财务比率可以看出，2017年战略调整后，公司整体盈利能力显著

上升。公司能够有效利用杠杆结构，ROA、ROE整体稳定提高，分别从5.28%和

6.04%上升24.12%和55.24%，体现出业务水平的大幅提高。同时，公司销量提

升，销售净利率与毛利率平稳增长，毛利率从53.47%上升到72.97%，而净利率

则从9.84%提高到21.84%，说明公司的转型使持有技术和产品变现能力增强，为

企业创收奠定坚实基础。
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表8-5 公司主要财务比率分析
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      由净现值预测可知，公司未来五年总投资NPV远大于0，达到163059.01万元，

投资收益十分可观。

   从债务比率看，早期公司整体债务压力不大。预计随着公司智能实验室业务的转

型，其在研发上的投入将不断增加，研发费用将继续提高。因此，公司后续会增加直

接融资与间接融资的，并充分利用财务杠杆和国家对高新技术产业的税收优惠，提升

资金使用效率。

    而从营运能力看，应收账款周转率整体保持较为优秀的水平。在公司顺应产业政

策变动的趋势下，营业收入逐渐由智慧实验室高科技产品与配套服务构成，因而存货

周转率略有下降。而随着技术与管理创新不断投入实践，总资产周转率维持在较高水

平，资产得到有效利用。

     我们就本公司未来五年投入市场的产品作了投资分析，最后分析公司整体的投资

收益。

喍�喎�ᕨҀែ䉱ۭ⣝թ

净现值(NPV)，是指按设定的折现率i计算的项目计算期内各年净现金流量的现值之

和，其计算公式如下:

表8-6 公司各年总投资净现金流量（单位：万元）
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       C为初始投资；n为投资周期；等式成立的贴现率为IRR。

      经计算得，总投资IRR=172.43%，远大于合计折现率14.8%，说明公司总投

资的净现金流十分稳定，产品具有强大的盈利性。

喍�喎�ᕨҀែ䉱ߕᔮఋᩣ᱌

     动态回收期是指通过投资项目所带来的年现金净流入量回收该项目初始投资所

需的时间（年限）。其计算该方法为：

     融资的动态投回收期＝尚未收回的投资额出现正数的年数+（尚未收回现金/当

年现金净流量）

     经计算得到动态回收期为1.13年，回收期短，说明公司战略调整给公司盈利能

力带来了极大的提升，能迅速回收投资成本。

����ܳᲽᕨ㐀�

      根据华盛控股的财务数据，对2019-2023年财务指标进行预测可以发现，公

司的盈利能力、偿债能力、营运能力指标随着战略转型逐步优化。从公司整体运

营和投资收益可以看出，顺应国家政策号召的战略布局、向高新技术靠拢的投资

规划，对公司的效益有极大的促进作用，投资回报可观。

喍�喎�ᕨҀែ䉱ڲ䘕ᩣ⯷⢴

    内部收益率(IRR)，是指项目在整个计算期内净现值为零的贴现率。计算公式如

下：
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       作为政策驱动型行业，政府对

实验室的投入是推动行业发展的主

要因素。随着需求规模的扩大应更

加注重实验数据安全、国家权威实

验室授权和提高应对突变性风险的

能力。在税收方面，政府进一步减

轻企业负担，短期内仍面临税收等

多方面财务支出压力。

Ꮑᄦᣗ᫪

��∕䛺ࣺाᕔᩬゃ䷻䮖⮱䭟㠰：基于SaaS系

统保证实验数据共享的安全性、可靠性，建设

高质量大数据平台，推动软件与服务、关键技

术与标准的开放高效共享，出现安全异常情况

时及时作出判断，加强对违规章例的整治和查

处。

��ៀѼᩬゃ㏏ݖ：抓住政策红利，把握校企产

学研结合动向及战略布局，推动科技成果使

用、处置和收益管理改革，面向实验室关键共

性技术，提高核心企业系统集成能力，促进向

价值链高端延伸。

Ꮑᄦᣗ᫪

��ᣕܧᴴ۳͗ࣷࡃᕔࡃჇݣ⮱䒜Уϔ৮，在垂

直行业持续深耕，由小到大积累大量高粘度忠

实用户，从而在细分垂直领域获得较高的市场

占有率。

��̻倅ᵎ实验室䔈㵹ឭᱜᄦᣒ，提高核心技术

智能化水平，提高技术迁移能力，简化业务流

程，优化实验室综合整包工程方案的体验。

��̻͇̀ᱧᲱౕ䛺◦䶳ഌव҉ᐭᆂ̀ݖ䃱ѝȠ

ᩣ䉚Ƞ䓽㥒Ƞ䷻䮖䶱䂓̻Ꮑᄦ，与相关企业组

建知识产权联盟，开展知识产权协同运用。

��ᐧ䃫㏬̷⻾ⵁឭᱜڞϘᎠझ，通过集成产业

整合深入对接校企科研成果并加强学术合作，

为企业提供创新知识和工程数据的开放共享服

务。加快线下科研学术氛围建设，通过承办开

展学术交流高端会议紧跟科研前沿水平，打造

科研创新的广阔平台。

����ឭᱜ䷻䮖

   作为初创型企业，面临技术

研发投入不足，产品更新迭代速度

慢等问题。对于大型企业拥有自主

研发平台服务的能力；对于小型企

业对于软硬件平台服务的接受能力

低，付费意愿弱。而对于技术保护

方面缺乏可借鉴经验，难以缓解现

有科研成果转化率低、效率不高的

问题。



ANNUAL REPORT ‘2020 87

华盛实验室

����ノ⤳䷻䮖

������ϧ᝺Ҁ㈨ᐧ䃫

     优秀人才面临各类诱惑，

留住人才成为的一个重大课

题。另一方面，核心管理团队

于2017年2月刚刚进行重组，

团队内部仍有待磨合，团队对

于公司的熟悉程度有待加强。

Ꮑᄦᣗ᫪

��̺᫚ाڙथڕҀঅጒ╹䓀ڙथ⮱Фթ㻯হ⤳

ᘠ，通过股权激励等物质奖励和愿景使命等企

业文化建设，使员工们在工作之时获得精神成

就感。

䘕ᐧ䃫，提高核心团队会议频ڲᑧఏ䭌ߍ��

次，提升团队成员归属感，在尽量短的时间内

完成磨合。

䘕ノ⤳᫦ᐼڲ������

     公司的治理存在不规范的情

况，如信息披露不及时、相关内

部控制制度不能有效执行等。

Ꮑᄦᣗ᫪

��ノ⤳ᅯჇ᱌㏱㏴႓΍ᰶڠ㻱」ݣᏓ，不断完

善公司治理机制和内部控制机制并严格接受监

管机构、主办券商及社会舆论等各种形式的外

部监督。

��䃫⿸ノ⤳۠ゃใ䘕ᮧ௷ఏ，对公司进行详细

彻底地梳理，完善集成管理机制，并对关键节

点进行决策预判和管理分析。

��ᄨⅯ̻ⴒऺ倅ᵎ᪆ᢵ⮱व҉，结合公司战略

与发展实际，有针对性地解决公司管理中的重

大问题，完善内部管理制度。

����䉏ߎ䷻䮖

������Ꮑᩣ⁫䶦䒰๔ࣷఋᩣ䷻䮖

       由于公司客户主要面对的是政府

机关及企事业单位，款项结算周期

较长，导致应收账款金额较大。

Ꮑᄦᣗ᫪

Ꮣ，建立应收账款的客户߈ᑧᏁᩣ䉓⁫ఋᩣߍ��

档案及台账，要求各业务部门直接负责款 项的催

收工作，将货款回笼情况作为业务人员的绩效工

资主要考核内容之一

��͒ᵩ䔈㵹Ꮑᩣ䉓⁫⮱䉓ัߎ⤳হᵥツጒ҉，做

好数据传递和信息反馈，每月将应收账款的详细

清单与各业务部门进行核对、及时反应问题，并

实时更新系统数据，完善线上信息平台。
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䉱䛾̺䋠ࣷ֬է䷻䮖ߕ≯������

公司的资金流转遇到暂时性问

题，工期交付收账款到账不及

时、短期无法保证财务平衡等。

Ꮑᄦᣗ᫪

Ꮣ，建立应收账款的客߈ᑧᏁᩣ䉓⁫ఋᩣߍ��

户档案及台账，要求各业务部门直接负责款项

的催收工作，将货款回笼情况作为业务人员的

绩效工资主要考核内容之一。

������㵹͇ڲ䘕》ζ䷻䮖

     行业内部存在较大型竞品公

司，使得行业内部竞争较大，而

我司服务及产品上虽存在优势但

并不显著。

Ꮑᄦᣗ᫪

��ᔘ䕌ࢍ䶳ጟᰶ㏳ܳጯ౧，加大产品推广力

度，并通过与更多地方政府与高校合作，快速

建立渠道壁垒。

��㐔㐚ߍᑧⰥڠ䶳ഌⵁࣾ，保持技术领先优

势，尽快建立技术壁垒。

��䔈̭ₒព๔ᕨ࠲ጒ⼸ፓᲒ⮱᰺ߎ᪡Ҁᕔࣷ⽠

Ⴧᕔ̷⮱х߬，并借此提升品牌知名。

��䕇䓴㐔㐚᣽ӈ䒜Уࣷऻ㐚᰺ߎ，完善整体服

务体验，增大用户粘性。

����ጯ౧䷻䮖

������᪡Ҁ㵹͇ࣾᆂ̺ࣷ䶱᱌

     我国实验室装备市场仍处于

发展初期，实验室装备行业内规

模较大的企业较少，企业规模普

遍较小，产业集中度较低。

Ꮑᄦᣗ᫪

��⼜Ხ䌌䮼పუᝅ⪒᫦䦵䔈㵹ࣾᆂ，提高对相

关需求的敏感度，从而确定正确的发展战略。

��̻㵹͇ڲЮ͇व҉，进一步明确潜在用户的

具体需求，合力推进行业发展。
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���䭱ᒂ

����� 䘕ܳᴴᱳጒ⼸

����� 䘕ܳ̀ݖ䃮Γࣷ⌲ࢂ�

����� 䉱䉕䃮Γ⌲ࢂ

���� व҉ࢂѺ

���� Ю͇䷻䛴
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䭱ᒂ
�����䘕ܳᴴᱳጒ⼸

थ实验室ڙϙᭀ≨⩌➖⻾ឭᰶ䭽ࡄ

ჹᎠ丌৮㢜৮ᷭ≸͚ᓰ

ჹᎠ丌৮㢜৮ᷭ≸͚ᓰ

华㉍ݣ㢜 ᆞ㺬֒ⶂ丌৮㢜৮ⵁ⾣䮏ᰶ䭽ڙथ
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����䘕ܳ̀ݖ䃮Γࣷ⌲ࢂ
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�����䉱䉕䃮Γ⌲ࢂ
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����व҉ࢂѺ
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����Ю͇䷻䛴
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